




�ȸɎǥƬɖǼȒɀ

zȒɎǣƬǣƏɀِ

0ȇ�ɖȇ�ɎɯƺƺɎي�ƳǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�àǣƳƏ�!ȒȇɀƏǕȸƏƳƏِ

!ƏȸɎƏ�³Ȓȸ�IȸƏȇƯȒǣɀƺ�¨ƺɎǣɎً�³ɖȵƺȸǣȒȸƏ�ǕƺȇƺȸƏǼي
ƺɎƏɿȒɀ٣ِ»�ǔƺƫȸƺȸȒ�٢א

0ȇɎȸƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�³ƺȅǣȇƏȸǣȒي�ȸƺɀƺȑƏ�ɀƺȅǣȇƏȸǣɀɎƏɀ
ɵ�RȒȅǣǼǥƏ�0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏِ

0ƳɖƬƏƬǣȓȇي

�ƫȸƏɀ�³ȒƬǣƏǼƺɀي�

IȒȸȅƏƬǣȓȇي�

³ȒƬǣȒٮɀƏȇǣɎƏȸǣȒي�

¨ƏɀɎȒȸƏǼي

������³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ

������������hȒȸȇƏƳƏ�Ƴƺ�ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ȵȸȒǔƺɀȒȸƺɀً���
������������ȵƏƳȸƺɀ�Ƴƺ�ƏǼɖȅȇȒɀ�ɵ�¨�³ِ�
������������IȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƺȇ��ƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒِ

������������IȒȸȅƏƬǣȓȇ�IɖȇƳƏƬǣȓȇ�³ȒƬǣƏǼ�RR!!ِ

�����������0ȇƬɖƺȇɎȸȒ�ǣȇɎƺȸȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼ�Ƴƺ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ƴƺ�
�ƏȑȒɀ�Ƴƺ�ɮȒƬƏƬǣȓȇِ׎א��Ə׏׏�����������
�����������

�����������¨ƏɀɎȒȸƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�³ƏǼɖƳي�
�����������0ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǣƳƏƳ�ɵ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ǔƺِ

������������nɖƬƺɀ�ƺȇ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ
������������0ȇƬɖƺȇɎȸȒ�Ƴƺ��ɀƺɀȒȸƺɀ�ɵ�ƺȷɖǣȵȒɀ�
������������ƏȇǣȅƏƳȒȸƺɀ�Ƴƺ�hxàِ
������������hȒȸȇƏƳƏɀ�ȅǣɀǣȒȇƺȸƏɀ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼƺɀِ

�



nƏ� ȸƺƏƳȅǣɀǣȓȇ� Ə� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏ� Ƴƺ
nȒɖȸƳƺɀ�nȒƫƏɎȒ�³ƏȇƬǝƏً�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ
ȵƺȸɀȒȇƏِ

0ȇ�ȅǣɀ�ƬȒȇɮƺȸɀƏƬǣȒȇƺɀ�ƬȒȇ�ƺǼǼƏ�ǝƺ
ȵȒƳǣƳȒ� ƳƺɀƬɖƫȸǣȸ� ȷɖƺ� ȇɖȇƬƏ� ƳƺǴȓ
Ƴƺ�ɀƺȸ�RǣǴƏ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳِ�0Ǽבא��Ƴƺ
ǔƺƫȸƺȸȒً�ƺȇ� ǼƏ�!ƏɀƏ�³ƏȇɎƏ�nɖǣɀƏ�Ƴƺ
nȒǕȸȒȑȒً�ƺȇ�ɖȇƏ�ɀƺȇƬǣǼǼƏ�0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏ
ȵȸƺɀǣƳǣƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�¨ِ� hȒƏȷɖǥȇً�ƳǣȅȒɀ
ǕȸƏƬǣƏɀ�Ə�(ǣȒɀ�ȵȒȸ�ƺǼ�ƳƺɀƺȒ�Ƴƺ�³Ȓȸ
nȒɖȸƳƺɀ�Ƴƺ�ȷɖƺȸƺȸ�ȵƺȸɎƺȇƺƬƺȸ�Ə�ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏً� ƳȒȇƳƺ� ɀǣƺȅȵȸƺ� ǝƏ
ƺɀɎƏƳȒ�ɀɖ�ƬȒȸƏɿȓȇِ�

0ɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ȵȸƺƬǣȒɀƏ� ɵ� ƺɀɎȸƺȅƺٮ
ƬƺƳȒȸƏِ� ¨Ȓȸ� ɖȇƏ� ȵƏȸɎƺً� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏ� ȷɖƺ� ƏƬȒǕƺ� ƬȒȅȒ� ɖȇƏ
ȅƏƳȸƺ� ɵً� ȵȒȸ� ȒɎȸƏً� ǼƏ� ȅȒɎǣɮƏƬǣȓȇ
Ƴƺ�³Ȓȸ� nȒɖȸƳƺɀً� ȷɖƺ�ȅƺ� ƬȒȇȅɖƺٮ
ɮƺ� ɵ�ȅƺ� ǣȇɮǣɎƏ� Ə� ȷɖƺȸƺȸ� ɀƺȸ�ȅƺǴȒȸ
RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳِ�

nƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� ³ƏȇɎƏ� nɖǣɀƏ� Ƴƺ
xƏȸǣǼǼƏƬً� Ƴƺ� nȒǕȸȒȑȒً� ǝƏ� ǔƏƬǣǼǣɎƏƳȒ
ȅɖƬǝȒ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀȒِ

³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً
àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ

�RƏȇ�ȵƏɀƏƳȒ�ɵƏ�Ɏȸƺɀ�ȅƺɀƺɀ�ƳƺɀƳƺ�ƳƺǼ�ǣȇǣƬǣȒ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ�0ɀȵƏȑƏ�!ƺȇɎȸȒً
ɵ�ȷɖǣƺȸȒ�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸȒɀ�ǼȒ�ȷɖƺ�ƳǣƬƺ�ƺǼ�ȵȒƺɎƏ�0ǼȒɵ�³ƐȇƬǝƺɿ�«ȒɀǣǼǼȒ�ƺȇ�ɀɖ�ǼǣƫȸȒ
يٺnƏ�ȸƏȅƏ�ɮƺȸƳƺٹ
�����������������������������

¨ȒƬȒ�ɎǣƺȅȵȒ�ƳƺɀƳƺ�ƺǼוא��Ƴƺ�ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ�ɵ�ɖȇƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ɎƏȇ�ǕȸƏȇƳƺً�ȷɖƺ�Ə
ɮƺƬƺɀ� ǝƏɵ� ȷɖƺ� ƬȒȇɎƺȅȵǼƏȸǼƏ� Ƴƺ� ǼƺǴȒɀ� ȵƏȸƏ� ȇȒ� ȵƺȸƳƺȸ� ǼƏ� ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏِ
�ǼƺǴƏȸɀƺً�ȇȒ�ȵƏȸƏ�ɎȒȅƏȸ�ƳǣɀɎƏȇƬǣƏً�ɀǣȇȒ�ȵƏȸƏ�ƏƳȅǣȸƏȸ�ǼƏ�ȅɗǼɎǣȵǼƺ�ǕȸƏƬǣƏ�Ƴƺ
(ǣȒɀ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺȇ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ƳǣȅƺȇɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏِ

(ƺ�ɎȒƳȒ�ǼȒ�ɮǣɮǣƳȒ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ȅƺɀ�Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�Ȓɀ�ȵȸƺɀƺȇɎȒ�ƳȒɀ�ƏƬȒȇɎƺƬǣȅǣƺȇɎȒɀ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀي

�

��ɮƺƬƺɀ�ǝƏɵ�ȷɖƺ�ƏȵƏȸɎƏȸɀƺ�ƳƺǼ�ƏȅȒȸٹ�
�ȵƏȸƏً�Ƴƺ�ǼƺǴȒɀً�ɮƺȸǼȒ�ȵȒȸ�ƺȇɎƺȸȒٺ



#+LMDV&DULGDG(&

³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ

ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƳƺǼ�!ƺȇɎȸȒ�³ȒƬǣƏǼ�!ƏɎƏǼǣȇƏ�nƏƫȒɖȸƻ�ƺȇ
ǼƏ�ƬƏǼǼƺ�¨ȒɿƏɀً�ƺȇ�xƏƳȸǣƳً�ƳƺƫǣƳȒ�ƏǼ�ƬƏȅƫǣȒ�Ƴƺ�ȵȒǼǥɎǣƬƏ
ȅɖȇǣƬǣȵƏǼِ
0Ǽ�ƳǥƏזא��Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒ� ǔǣȇƏǼǣɿƏ�ɖȇƏ�ƺɎƏȵƏ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�!ƺȇɎȸȒً
ȷɖƺ�ǝƏ� ɮƺȇǣƳȒ� ƏɎƺȇƳǣƺȇƳȒ� ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ� ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƏ
Ƴƺ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ɀǣȇ�ǝȒǕƏȸ�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ�ƳƻƬƏƳƏ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ
ɀǣǕǼȒِ� 0ȇ� ƺǼ� ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ
ǝƏ� ɀǣƳȒ� ƬǼƏɮƺ�ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƳǣɀƬƺȸȇǣȅǣƺȇɎȒً� ɀɖ�ȵȸƺȒƬɖȵƏƬǣȓȇ
ȵȒȸ� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ɖȇ� ƏƬǣƬƏɎƺ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ɎȒȅƏ� Ƴƺ
ƳƺƬǣɀǣȒȇƺɀِ�َJȸƏƬǣƏɀٍ
�� ȵƏȸɎǣȸ� ƳƺǼ� ȅƺɀ� Ƴƺ� ȅƏȸɿȒ� ɀƺ� ǣȇǣƬǣƏ� ƬȒȇ� ǕȸƏȇ� ǣǼɖɀǣȓȇ
ƺɀɎƺ� ȇɖƺɮȒ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ȵƏȸƏ� ƏɎƺȇƳƺȸً� Ƴƺ� ɖȇƏ� ǔȒȸȅƏ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺً� ǼƏɀ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȅƐɀ
ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ɀȒƬǣƺƳƏƳِ�0ȇ�ƺɀɎƏ�ȇɖƺɮƏ�ƺɎƏȵƏً
ɮƏȅȒɀ�Ə�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸ�ƺǼ�ƏƬɎɖƏǼ�!ƺȇɎȸȒً�ȵƺȇɀƏƳȒ�ȵƏȸƏ� ǼƏ
ƺȅƺȸǕƺȇƬǣƏ� ɀȒƬǣƏǼً� ƺȇ�ȒɎȸȒ�ƳȒȇƳƺ�ɀƺ�ȵȒȇǕƏ�ƺǼ� ǔȒƬȒ�ƺȇ
ǼȒɀ� ȵȸȒƬƺɀȒɀ� Ƴƺ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� Ə� ǼƏȸǕȒ
ȵǼƏɿȒِ�

0Ǽ�ƬƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ƫƏǴƏ�ƺɴǣǕƺȇƬǣƏ�ɀƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏ�ƺȇ�!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ
(ǥƏً�ƏƫǣƺȸɎȒ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀƺȅƏȇƏ�ɵ�ƬɖɵȒ�ȒƫǴƺɎǣɮȒ
ɀƺȸƐ� ǔƏƬǣǼǣɎƏȸ� ƺǼ� ƏƬƬƺɀȒ� Ə� ɖȇ� ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ
ȵɀǣƬȒɀȒƬǣƏǼ� Ə� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ɀǣȇ� ǝȒǕƏȸً� ȷɖƺ� Ǽƺɀ� ȵƺȸȅǣɎƏ
ȅƺǴȒȸƏȸ� ɀɖɀ� ƺɀɎƐȇƳƏȸƺɀ� Ƴƺ� ɮǣƳƏ� ɵ� ȷɖƺ� ɎȸƏƫƏǴƺ� ǼƏɀ
ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ�Ƴƺ�ǣȇɎƺǕȸƏƬǣȓȇ�ɀȒƬǣȒٮƬȒȅɖȇǣɎƏȸǣƏِ�¨ƏȸƏ�ƺǼǼȒ
ƺǼ� ȇɖƺɮȒ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ƳƺǼ� !ƺȇɎȸȒ� ȵȒȇƳȸƐ� ɎȒƳȒɀ� ɀɖɀ
ƺɀǔɖƺȸɿȒɀ�ƺȇ�Ɏȸƺɀ�ȵǣǼƏȸƺɀ�ƫƐɀǣƬȒɀِ

�

0ȇ�ȵȸǣȅƺȸ� ǼɖǕƏȸً� ȵȒȇǣƺȇƳȒ�ƺǼ� ǔȒƬȒ�ƺȇ� ǼƏɀ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� ƫƐɀǣƬƏɀ� Ə
ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� ȷɖƺ� ɵƏ� ɮƺȇǥƏȅȒɀ
ȵȸƺɀɎƏȇƳȒً� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ƬȒȅƺƳȒȸ� ɀȒƬǣƏǼً� ǼȒɀ
ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� Ƴƺ� ƬɖǣƳƏƳȒ� ȵƺȸɀȒȇƏǼً� ƬȒȅȒ� ǼƏ
ƺȇǔƺȸȅƺȸǥƏً� ɵ� ǼȒɀ� ȸƺǼƏƬǣȒȇƏƳȒɀ� ƬȒȇ� ǼƏ
ǝǣǕǣƺȇƺً�ƬȒȅȒ�ǼƏɀ�ƳɖƬǝƏɀ�ɵ�ǼƏ�ǼƏɮƏȇƳƺȸǥƏِ
0ȇ� ɀƺǕɖȇƳȒ� ǼɖǕƏȸً� ȵȒȇƳȸƺȅȒɀ� ǼƏ�ȅǣȸƏƳƏ
ƺȇ� ǼƏɀ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ƏȵȒɵȒ� ȵɀǣƬȒɀȒƬǣƏǼ
Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ɎƏǼǼƺȸƺɀ� Ƴƺ
ƏƬɎǣɮƏƬǣȓȇً� ƺɀȵƏƬǣȒ�Ƴƺ� ƬȒȇɮǣɮƺȇƬǣƏً� ɀƺȸɮǣٮ
ƬǣȒ� Ƴƺ� ƬȒȇɀǣǕȇƏ� ɵ� ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȒȇƺɀً� ɀƺȸٮ
ɮǣƬǣȒ�ȵɀǣƬȒɎƺȸƏȵƻɖɎǣƬȒ�Ƴƺ� ɎȸƏƫƏǴȒ� ɀȒƬǣƏǼ� ɵ
ȒȸǣƺȇɎƏƬǣȓȇ�ǼƏƫȒȸƏǼً�ƺɎƬِ�

¨Ȓȸ� ɗǼɎǣȅȒً� ƏȇɎƺ� ǼƏ� ǔƏǼɎƏ� Ƴƺ� ȸƺƳƺɀ� Ƴƺ
ƏȵȒɵȒً� Ƴƺ� ǔƏȅǣǼǣƏً� Ƴƺ� ƏȅǣɀɎƏƳً� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƬɖƏǼƺɀ� ƬƏȸƺƬƺȇ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ɀǣȇ� ǝȒǕƏȸً
ɎȸƏƫƏǴƏȸƺȅȒɀ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ȒƬǣȒ� ɵ
ɎǣƺȅȵȒ� Ǽǣƫȸƺ� ɵ� ƬȒȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȸƺƳƺɀ
ƬȒȅɖȇǣɎƏȸǣƏɀِ

�ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� Ə� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳً� Ə� ǼƏ
ƳǣȸƺƬƬǣȓȇ� ƳƺǼ� !ƺȇɎȸȒ� ɵ� ƏǼ� ƺȷɖǣȵȒ� Ƴƺ� ǼƏ
IɖȇƳƏƬǣȓȇ� ³ȒƬǣƏǼً� ƺǼ� ƺɀǔɖƺȸɿȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ
ȵƏȸƏ� ǼǼƺɮƏȸ� Ə� ƬƏƫȒ� ƺɀɎƺ� ƬƏȅƫǣȒ� ɵ� ƳƺɀƺƏٮ
ȅȒɀ� ɀƺǕɖǣȸ� ɀǣȸɮǣƺȇƳȒ� Ə� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀ� ƬȒȇ
ȸƺɀȵƺɎȒ�ɵ�ƳƺɮȒƬǣȓȇِ
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³Ȓȸ��ȇƳȸƺƏً�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳي

³ƺȸ� ƬȒȇɀƏǕȸƏƳƏ� ǝȒɵ� ƺɀ� ɖȇ� ȸƺǕƏǼȒ� ǣȇȅƺȇɀȒً� ǝƺ
ȵȒƳǣƳȒ� ǝƏƬƺȸ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ƳƺǼ� ƏȅȒȸ� Ƴƺ� (ǣȒɀ� ɵ
ȸƺƬȒȇȒƬƺȸ� ƬȓȅȒ� ȅƺ� ǝƏ� ɀȒȑƏƳȒ� RǣǴƏ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳِ�xƺ� ɀǣƺȇɎȒ� ǼǼƏȅƏƳƏ� Ə� ɀƺȸ� ɖȇ� ɀǣǕȇȒ�Ƴƺ� ǼƏ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȅɖȇƳȒِ

��³Ȓȸ�RƏǣɿƺƏً�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳي

(ƺɀƬɖƫȸǣȸ�Ə�(ǣȒɀ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƬȒɀƏɀ�ƳƺǼ�ƳǥƏ�Ə�ƳǥƏً�ǝƏ�ɀǣƳȒ
ƬȓȅȒ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ� ƺǼ� ɎƺɀȒȸȒ� ƬȒȇ� ƺǼ� ȷɖƺ� ǔȒȸȅƏȸ�ȅǣ
ȵȸȒɵƺƬɎȒ�Ƴƺ�ɮǣƳƏِ�(ƺɀƺȒ�ȷɖƺ�ȅǣ�ɮǣƳƏ�Ƴƺ�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ� ɀƺƏ� ǣȅȵɖǼɀȒ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ȒɎȸƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ȵɖƺƳƏȇ�ƬȒȇȒƬƺȸ�Ə�!ȸǣɀɎȒِ

�
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ªɖƺȸǣƳƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀً�

0ɀɎƺ� �א Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒً� ǝƺ
ɎƺȇǣƳȒ� ǼƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� Ƴƺ� ȵȸƺٮ
ɀƺȇɎƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȵƺɎǣƬǣȓȇ�Ƴƺ
«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇ� ƏǼ� ¨ƏƳȸƺ
ÁȒȅƏʁ�xƏɮȸǣƮِ
0ɀ� ɖȇ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ǔɖƺȸɎƺ
ɮǣɮǣƳȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏ�Ƴƺ
ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ɖȇƏ�ɵ
ǼƏ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ
ƺɀɎȒ�ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏِ�
nƺ� ǝƺ� ɎȸƏȇɀȅǣɎǣƳȒ� ƬȓȅȒ
ȵƺȸƬǣƫȒ� ɀɖ�ƳƺɀƺȒ�Ƴƺ� ɀƺȸɮǣȸ
ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƺǴȒȸ� Ə� ɀɖɀ
ǝƺȸȅƏȇȒɀ�ɵ�ǝƺȸȅƏȇƏɀِ�

nƏ�!ȒȅȵƏȑǥƏ�ȇȒɀ�ȒǔȸƺƬƺً�ƬƏƳƏ
ƏȑȒً� ǼƏ� ƺɴɎȸƏȒȸƳǣȇƏȸǣƏ� ȵȒɀǣƫǣٮ
ǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ȸƺȇȒɮƏȸ� ƺǼ� ȵȸȒǔɖȇƳȒ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ� Ƴƺ� ɎȒƳȒ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ɀƺȸ�ȵȒȸ�ȅƺƳǣȒ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ɮȒɎȒɀ�Ƴƺ
ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ə� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀً� Ƴƺ
ƬƏɀɎǣƳƏƳً� Ƴƺ� ȵȒƫȸƺɿƏ� ɵ� Ƴƺ
ȒƫƺƳǣƺȇƬǣƏِ� ÈȇƏ� ȸƺȇȒɮƏƬǣȓȇ
ȷɖƺ� ȇȒɀ� ȵƺȸȅǣɎƺ� ȸƺǼƺƺȸ� ǼȒɀ
ƏƬȒȇɎƺƬǣȅǣƺȇɎȒɀ� ɵ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ƬƏȅǣȇȒ� ǣȇɎƺȸǣȒȸً� ȵƏȸƏ� ƬȒȇɎǣٮ
ȇɖƏȸ� ƬȒȇ� ɮƏǼƺȇɎǥƏ� ƺǼ� ƬƏȅǣȇȒ
ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ɵ� ȸƺƏɮǣɮƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ƏǼƺǕȸǥƏ�Ƴƺ� ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�ȅƐɀ�ƏǼǼƐ
Ƴƺ� ǼȒɀ� ȒƫɀɎƐƬɖǼȒɀ� ɵً� Ə� ɮƺƬƺɀً
ǣȇƬǼɖɀȒ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƳɖƳƏɀِ�0Ǽ� ³ƺȑȒȸ
ȇȒɀ� ǼǼƺɮƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅƏȇȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƬƏȅǣȇȒ� ɵ� ɀȓǼȒ�1Ǽ� ǝƏƬƺ�ȵȒɀǣƫǼƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ǔǣƳƺǼǣƳƏƳِ

¨ƏȸƺƬƺ� ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ� ɮȒǼɮƺȸ� ɀȒƫȸƺ
ƺǼ� ɮȒɎȒ� Ƴƺ� ȵȒƫȸƺɿƏً� ɎȸƏɎƏȸ� Ƴƺ
ƬȒȇƬȸƺɎƏȸ� ȵɖȇɎȒɀ� Ƴƺ� ƬȒȇɮƺȸٮ
ɀǣȓȇ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ɵ� ƬȒȅɖٮȇǣɎƏȸǣƏ
ȵƏȸƏ� ƏɀƺǕɖȸƏȸ� ȷɖƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
ƬȒȇɎȸƏƳǣƬƬǣȒȇƺɀ� ɎƏȇ� ǝɖȅƏȇƏɀ
ɀƺ� ƏɎƺȇɗƺȇ� ɵ� ǼƏ� ǔɖƺȸɿƏ� ɵ� ǼƏ
ƏǼƺǕȸǥƏ� ƳƺǼ� 0ɮƏȇǕƺǼǣȒ� ƬȸƺɿƬƏȇ
ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ɮǣƳƏِ

�

ÁȒȅƏƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏȸɎƏ�Ƴƺ�³Ȓȸ�IȸƏȇƯȒǣɀƺ
¨ƺɎǣɎ�ƳƺǼא��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�Ƴƺאא׎א�

�0Ǽ�RǣǴȒٴ Ƴƺ�(ǣȒɀ� ǼȒ� ȷɖǣɀȒٵ� ɵ� Ƴƺ
ǼƏ� ȅǣɀȅƏ� ȅƏȇƺȸƏ� ȇȒɀȒɎȸƏɀٴ
ǝƺȅȒɀ�ƺǼƺǕǣƳȒٵ�ǼǼƺɮƏȸ�ɖȇƏ�ɮǣƳƏ
ȵȒƫȸƺِ� 0ɀ� ɖȇƏ� ƳƺƬǣɀǣȓȇً� Ȓ�ȅƐɀ
ƫǣƺȇ� ɖȇƏ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� ƳƏƳƏ
ǼǣƫȸƺȅƺȇɎƺً� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ƺȇɎȸƏƳƏ
ƺȇ� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏً� ȷɖƺ� ɎƺȇƺȅȒɀ
ȷɖƺ� ȸƺƺǼƺǕǣȸ� ǝƏɀɎƏ� ƺǼ� ǔǣȇƏǼ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ƳǥƏɀً� ƏȑȒ� ɎȸƏɀ� ƏȑȒِ
XȇɎƺȸȸȒǕɖƻȅȒȇȒɀ� ɀƺƏ� ƬɖƏǼ� ɀƺƏ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ƺƳƏƳ�Ƴƺ�ɮȒƬƏƬǣȓȇِ�

³ƏƫƺȅȒɀ� ȵȒȸ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ
ȷɖƺ� ƺǼ� ȇȒ� ȵȒɀƺƺȸ� ȵƺȸɀȒȇƏǼٮ
ȅƺȇɎƺً� ƬȸƺƏ� ɖȇƏ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏ
ǼǣƫƺȸɎƏƳ� ƬȒȇ� ȸƺɀȵƺƬɎȒ� Ə� ǼƏɀ
ȸǣȷɖƺɿƏɀ� ȷɖƺ� ɎƏȇɎȒ� ȵɖƺƳƺȇ
ƏȵȸƺɀƏȸȇȒɀ� ɵ� ȷɖƺ� ȇȒɀ
ǣȅȵǣƳƺȇ� ȵȒȇƺȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ� ɀȓǼȒ� ƺȇ� (ǣȒɀِ� �ٴ
ȅƺƳǣƳƏ� ȷɖƺ� ɖȇƏ� ǝƺȸȅƏȇƏ
ɀƺ� ɮƏ� ƏǔǣƬǣȒȇƏȇƳȒ� Ə� ǼƏ
ȵȒƫȸƺɿƏً� ƬȸƺƬƺ� ƺȇ� ƺǼǼƏ� ƺǼ
ƏȅȒȸ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�٢³ٵƏȇ�àǣƬƺȇɎƺً
�ד Ƴƺ� ƏǕȒɀɎȒ� Ƴƺ� ًודה׏
³ǥǕɖƺȅƺ�Xæً٣ِבחז

«ƺɎȒȅȒ� ƺǼ� ƬȒȇɎƺȇǣƳȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣȒɀ� ȷɖƺ� ǝƏȇ� ɎƺȇǣƳȒ
ǼɖǕƏȸ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ǼƏ� �ɀƏȅƫǼƺƏ
ǕƺȇƺȸƏǼ� ɵ� ƬȒȇɀɎƏɎȒ� ȷɖƺ� ǼƏ
ɖȸǕƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ȸƺɮǣɀƏȸ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ƺɀɎǣǼȒ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ɀƺƏ�ȅƐɀ
ƬȒǝƺȸƺȇɎƺ� ƬȒȇ� ƺǼ� ɮȒɎȒ� Ƴƺ
ȵȒƫȸƺɿƏ� ɀƺ� ǝƏ� ɀƺȑƏǼƏƳȒ� ƺɀȵƺٮ
ƬǣƏǼȅƺȇɎƺِ�

0Ǽ�¨ƏƳȸƺ�ÁȒȅƏʁ�ȇȒɀ�ƬȒȇƬƺƳƺ� ǼƏ
ƏɖɎȒȸǣɿƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȸƺȇȒɮƏȸ� ǼȒɀ
ɮȒɎȒɀ�ƺǼ�ȵȸȓɴǣȅȒדא��Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ�ɵ
ȇȒɀ� ƏɀƺǕɖȸƏ� ɀɖ� ƏȵȒɵȒ� ɵ� ɀɖ
ȒȸƏƬǣȓȇِ�

ْ0ȇ�ȷɖƻ�ȵɖȇɎȒ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ�ȅǣ
ȵȸȒȅƺɀƏ� Ƴƺ� ɮǣɮǣȸ� ƺǼ� ɮȒɎȒ� Ƴƺ
ȵȒƫȸƺɿƏ� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ
!ȸǣɀɎȒّ

àǣɮǣȸ� ƺǼ� ɮȒɎȒ� Ƴƺ� ȵȒƫȸƺɿƏ
ɀǣǕɖǣƺȇƳȒ� ǼƏɀ�ǝɖƺǼǼƏɀ� Ƴƺ� !ȸǣɀɎȒ
ƺɀ� ƬȒȅȒ� ɖȇƏ� ƫȸƺƬǝƏ� ƏƫǣƺȸɎƏ
ȷɖƺ� ȇȒɀ� ǝƏƬƺ� ȅƐɀ� ƬƺȸƬƏȇƏɀ� Ə
ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ǝƺȸȅƏȇȒɀ� ɵ� ǝƺȸٮ
ȅƏȇƏɀً� ȅƐɀ� ƏɖɎƻȇɎǣƬƏɀ� ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ȅƐɀ�Ƭȸƺǥٮ
ƫǼƺɀ� ȵƏȸƏ� ƏȇɖȇƬǣƏȸ� ƺǼ� 0ɮƏȇٮ
ǕƺǼǣȒِ

nƏ�ȵȒƫȸƺɿƏ�Ƴƺ
ƬȒȸƏɿȓȇ�ƺɀ�ɖȇ
ȵȸȒǕȸƏȅƏ�ȵƏȸƏ
ɎȒƳƏ�ǼƏ�ɮǣƳƏً�ɖȇ
ƬƏȅǣȇȒ�Ƴƺ
ǔƺǼǣƬǣƳƏƳِ

ǣƺȇƏɮƺȇɎɖȸƏƳȒɀ ٴ
ǼȒɀ�ȵȒƫȸƺɀ�Ƴƺ

ƬȒȸƏɿȓȇً�ȵȒȸȷɖƺ�Ƴƺ
ƺǼǼȒɀ�ƺɀ�ƺǼ�ȸƺǣȇȒ�Ƴƺ
ǼȒɀ�ƬǣƺǼȒɀ�٢ٵxɎ٣ِב�ًד�

«ƺƬƺȅȒɀ� ȵȒȸ� ɎȒƳȒɀ� ƏȷɖƺǼǼȒɀ� ɵ
ƏȷɖƺǼǼƏɀ� ȷɖƺ� ȇȒ� ǝƏȇ� ƺǼƺǕǣƳȒ
ɮǣɮǣȸ�ǼƏ�ȵȒƫȸƺɿƏً�ɵ�ȅɖƬǝȒ�ȅƺȇȒɀ
ǼƏ� ȅǣɀƺȸǣƏِ� !ȸǣɀɎȒ� ɀƏǼǣȓ� Ə� ɀɖ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ɵ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎƏ� Ə� ǝƏƬƺȸ
ǼȒ�ȅǣɀȅȒِ



nƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ƺɀ� ǼƏ� ȸƺƬȒȅȵƺȇɀƏ
Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬȒȸƏɿȒȇƺɀ� ȵȒƫȸƺɀً� ɖȇƏ
ƏǼƺǕȸǥƏ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏ� ɵ� ƳɖȸƏƳƺȸƏً
ɖȇƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ȵƏƬǥǔǣƬƏ� ȵƏȸƏ
ƬȒȅȵƏȸɎǣȸِ

��³Ȓȸ�IȸƏȇƯȒǣɀƺ�¨ƺɎǣɎ
�����RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ

� �

nƏ� ȵȒƫȸƺɿƏ� Ƴƺ� ƬȒȸƏɿȓȇ� ȇȒɀ� Əƫȸƺ� Ə� ȒɎȸƏ
ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏً� ǼƏ� Ƴƺ� ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȸ� ǼƏ� ƬƏȸƺȇƬǣƏ
ƬȒȅȒ� ɖȇƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� ȵƏȸƏ� ƳƺǴƏȸ� ȅƐɀ
ƺɀȵƏƬǣȒ�Ə�(ǣȒɀً�ȵƏȸƏ�ƏƬȒǕƺȸ�ƏǼ� ȒɎȸȒ�ƺȇ� ɎȒƳȒ
ǼȒ�ȷɖƺ�ƺɀِ�³ǣǕȇǣǔǣƬƏ�ȇȒ�Ɏƺȇƺȸ�ȅǣƺƳȒ�Ƴƺ�Ɏƺȇƺȸ
ɖȇ� ƬȒȸƏɿȓȇ� Ƴƺ� ƬƏȸȇƺ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȒȵȒȇƺ� Ə� ǼƏ
ƳɖȸƺɿƏ� Ƴƺ� ƬȒȸƏɿȓȇً� ƏǼ� ȒȸǕɖǼǼȒ� Ƴƺ� ƬȸƺƺȸȇȒɀ
ȸǣƬȒɀ� ɵ� ȇȒ� Ɏƺȇƺȸ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƳƺȅƐɀِ
³ǣǕȇǣǔǣƬƏ� ƏƬƺȵɎƏȸً� ȸƺƬǣƫǣȸً� ɀƏƫƺȸ� ȷɖƺ� ɀȒȅȒɀ
ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺɀ�ɵ�ƬȒȇǔǣƏȸِ

ç� ɀǣ� ȇȒɀ� ƏɎȸƺɮǣƻȸƏȅȒɀً� ƺȇ
ƬȒȅɖȇǣƳƏƳً� Ə� ƏɮƏȇɿƏȸ� ǝƏƬǣƏ
ȅƐɀ� ǔȸƏɎƺȸȇǣƳƏƳً� ƏȅǣɀɎƏƳً
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣȒɀ� ǕȸƏɎɖǣɎȒɀً� ǝɖٮ
ȅȒȸً�ɀƺȇƬǣǼǼƺɿً�ƏǼƺǕȸǥƏِِ
ِ0ȇɎȒȇƬƺɀ� ɀƺȸǥƏ� ȅƐɀ� ǔƐƬǣǼ
ƏƫȒȸƳƏȸ�ǴɖȇɎƏɀ�ǼƏ�ƬɖƺɀɎǣȓȇ�ƳƺǼ
�ƺɀȵǥȸǣɎɖٴ ɵ� ǼƏ� ȵȸƐƬɎǣƬƏ� Ƴƺ� ǼƏ
ȵȒƫȸƺɿƏٵ� ɵ� ȸƺɮǣɀƏȸ� ƬȒȇ
ƫƺȇƺɮȒǼƺȇƬǣƏ� ȅɖɎɖƏ� ǼȒ� ȷɖƺ
ɀƺ�ȵȒƳȸǥƏ�ɮǣɮǣȸ�ȅƺǴȒȸِ�

nƏ� ɀƺȇƬǣǼǼƺɿ� ɵ� ǼƏ� ɀȒƫȸǣƺƳƏƳ
ȵƏȸƺƬƺȇ� ƬȒǣȇƬǣƳǣȸ� ƬȒȇ� ǼƏɀ
ȵȸƺȒƬɖȵƏƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ȵƏȸɎƺ
Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ƬȒȇƬǣɖƳƏƳƏȇȒɀ
ɀƺȇɀǣƫǣǼǣɿƏƳȒɀ� ƬȒȇ� ƺǼ� ǔɖɎɖȸȒ� ƳƺǼ
ȵǼƏȇƺɎƏِ� 0ɀ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺ� ȷɖƺ� ƺǼ
ɎƻȸȅǣȇȒ� �ٵɀȒƫȸǣƺƳƏƳٴ ƺɀɎƻ� Ə
ɮƺƬƺɀ� ɮǣȇƬɖǼƏƳȒ� ƏǼ� ƏƳǴƺɎǣɮȒ
�ÈȇƏ�ɀȒƫȸǣƺƳƏƳ�ǔƺǼǣɿٍَ�ِٵǔƺǼǣɿٴ



0Ǽ� ȅƏȸɎƺɀ� �ד׏ Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒ
ƬƺǼƺƫȸƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ǕȸƏȇ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ǼƏ
ƺȇɎȸƏƳƏ� ƏǼ� ³ƺȅǣȇƏȸǣȒ� Ƴƺ� Ɏȸƺɀ
ȇɖƺɮƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳي� ³Ȓȸ
hɗǼǣƏً�³Ȓȸ�hɖƳǣɎƺ�ɵ�³Ȓȸ�ÁƺȸƺɀƏِ�

0ȇ� ɖȇƏ� ƫȒȇǣɎƏ� ɎƏȸƳƺ� ȇȒɀ
ȸƺɖȇǣȅȒɀ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ƳƺǼ
³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ƬȒȇ�ǼƏ�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏً�³Ȓȸ
!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� xȒȇǴƏɀً� ɵ� ƺǼ� !Ȓȇٮ
ɀƺǴȒ� ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ� �ƬɖƳǣƺȸȒȇ� ɎƏȅٮ
ƫǣƻȇ� ƏǼǕɖȇƏɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ� ȷɖƺ� Ƴǣɀٮ
ǔȸɖɎƏȸȒȇ� ȅɖƬǝȒ� ƳƺǼ� ƏƬȒȇɎƺٮ
ƬǣȅǣƺȇɎȒً�ȇȒɮƺƳȒɀȒ�ȵƏȸƏ�ƺǼǼƏɀِ
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�Ǽ� ǣȇǣƬǣȒ� ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ƺǼ� ƏƬɎȒ� Ƴƺ
�Ƴȅǣɀǣȓȇ�ƺȇ�ƺǼ�ȷɖƺً�ɎȸƏɀ�ǣȇɮȒƬƏȸ
ƏǼ� 0ɀȵǥȸǣɎɖ� ³ƏȇɎȒً� ɀƺ� ǝǣƬǣƺȸȒȇ
ɮƏȸǣƏɀ� ǼƺƬɎɖȸƏɀ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� Əɵɖٮ
ƳƏȸȒȇ� Ə� ƬƺȇɎȸƏȸȇȒɀ� ƺȇ� ǼƏ
ǼǼƏȅƏƳƏ� ȷɖƺ� (ǣȒɀ� Ǽƺɀ� ǝƏƬƺ� ǝȒɵ
ƬȒȅȒ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳِ
(ƺɀȵɖƻɀً� ǼƏ� àǣɀǣɎƏƳȒȸƏً� ³Ȓȸ
!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇً� Ǽƺɀ� ƳǣȸǣǕǣȓ� ɖȇƏɀ
ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ǣȇɮǣɎƐȇƳȒǼƏɀ� Ə
ƳƺɀƬɖƫȸǣȸ�ƬȓȅȒ�(ǣȒɀ�ɀƺȸƐ�ȷɖǣƺȇ
Ǽƺɀ� ɮƏɵƏ� ȅȒɀɎȸƏȇƳȒ� ɮƺȸٮ
ƳƏƳƺȸƏȅƺȇɎƺ� ƺǼ� ƬƏȅǣȇȒً
ƬƏȅǣȇȒ� ȷɖƺ� ƏƫȸǣȸƐ� ɀɖɀ� ƬȒȸƏٮ
ɿȒȇƺɀ� ƺȇ� ǼǣƫƺȸɎƏƳ� ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ
ƏȅƏȸ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ¨Ȓƫȸƺɀ� ȷɖƺ
ƺȇƬɖƺȇɎȸƺȇ� ƺȇ� ɀɖɀ� ɮǣƳƏɀ� ƬȒȅȒ
RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳِ� �ƳƺȅƐɀً
ƳƺɀɎƏƬȓ� ǼƏɀ� !ȒȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƺɀ
ƬȒȅȒ� ɀƺȑƏǼ� ɵ� ǕɖǥƏ� ƺȇ� ɀɖ
ƬƏȅǣȇƏȸِ�

ÁȸƏɀ� ƺǼ� ƏƬɎȒ� Ƴƺ� �Ƴȅǣɀǣȓȇ� Ə� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏً� ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ǼƏ
0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏ� ȵȸƺɀǣƳǣƳƏ� ȵȒȸ� ƺǼ
¨ƏƳȸƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸً� hȒƏȷɖǥȇ�JȒȇɿƐٮ
Ǽƺɿِ�

0Ǽ� ǼƺȅƏ� ƺǼƺǕǣƳȒ� ȵȒȸ� ƺǼǼƏɀ� �َٹ
ÁÈ�� J«�$�� x0�  �³Á�ًٍٺ
ȵȸƺɀǣƳǥƏ�ƺǼ�ƏǼɎƏȸِ

³Ȓȸ� hɗǼǣƏً� ³Ȓȸ� hɖƳǣɎƺ� ɵ� ³Ȓȸ� ÁƺȸƺɀƏ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸȒȇ� ƺȇ� ǼƏ� ǼǣɎɖȸǕǣƏ
ǣȇɎȸȒƳɖƬǣƺȇƳȒ�ƬȒȇ�ɀȒǼƺȅȇǣƳƏƳ�ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�ȅǣƺȇɎȸƏɀ�ƺȇɎȒȇƏƫƏȇ�ɖȇ
ȅƺǼȒƳǣȒɀȒ�ƬƏȇɎȒِ�0Ǽ�ȵƏƳȸƺ�hȒƏȷɖǥȇ�Ǽƺɀ�ǝǣɿȒ�ƺȇɎȸƺǕƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ǝȒȅǣǼǥƏ
ȸƺƳƏƬɎƏƳƏ�ƺȇ�ȵȒȸɎɖǕɖƻɀً� ǔƏƬǣǼǣɎƏȇƳȒ�Əɀǥ� ɀɖ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇِ�«ƺɀƏǼɎȓ
ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ƺȇ� ƺǼ� ȷɖƺ� ǣȸ
ȵȸȒǔɖȇƳǣɿƏȇƳȒ�ƺȇ� ǼƏ� ǣƳƺȇɎǣƳƏƳ� ɵ� ǼƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇً� ɎǣƺȅȵȒ�ȷɖƺ�ȷɖƺƳƏ
ǣȅȵȸƺɀȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇ� Ƴƺ� ƬƏƳƏ� RǣǴƏ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳِ� ÁɖɮȒ� ɖȇ
ȸƺƬɖƺȸƳȒ�ƺȇɎȸƏȑƏƫǼƺ�ǝƏƬǣƏ� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ǝƏȇ� ƬɖǣƳƏƳȒ� ǼƏ� ǔƺ� ɵ
ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒ�ǼƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�³Ȓȸ�hɗǼǣƏً�³Ȓȸ�hɖƳǣɎƺ�ɵ�³Ȓȸ�ÁƺȸƺɀƏي�ɀɖɀ
ǔƏȅǣǼǣƏɀً� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺɀً� ȵƏȸȸȒȷɖǣƏɀً� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ǝƺȸȅƏȇȒɀ� ƺȇ� ǼƏ� ǔƺ
ȷɖƺ� ǝƏȇ� ɀȒɀɎƺȇǣƳȒ� ɵ� ƏǼƺȇɎƏƳȒ� ǼƏ� ƺȇɎȸƺǕƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� Ɏȸƺɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀِ� nƏ
ƏƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǕȸƏƬǣƏɀ� ƺɴȵȸƺɀƏƳƏ� ȵȒȸ� ƺǼǼƏɀ� ȇȒɀ� ƺȇɮȒǼɮǣȓ� ƺȇ� ɖȇƏ
ƏɎȅȓɀǔƺȸƏ�ƏǼƺǕȸƺ�Ƴƺ�ǕȸƏɎǣɎɖƳ�ɵ�ƺɀȵƺȸƏȇɿƏِ�

0ɀɎƏȅȒɀ�ƺȇ�ȅƏȇȒɀ�Ƴƺ�ȷɖǣƺȇ�ȇȒ�ȇȒɀ�ƏƫƏȇƳȒȇƏً�ȵȒƳƺȅȒɀ�ƬȒȇǔǣƏȸ
ȵǼƺȇƏȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ƺǼ� ǣȇȅƺȇɀȒ� ƏȅȒȸ� ȅǣɀƺȸǣƬȒȸƳǣȒɀȒ� Ƴƺ� (ǣȒɀِ
!ȒȇɮƺȇƬǣƳƏɀ�ȵȒȸȷɖƺ�َ��ÁÈ��J«�$��x0� �³Á�ٍ�

�



nƏɀ� Ɏȸƺɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ƬȒȅȵƏȸɎƺȇ� ǼȒ� ȷɖƺ� ǝƏȇ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏƳȒ� ɵً
Əɖȇȷɖƺ�ǼȒɀ�ǣƳǣȒȅƏɀ�ɀƺƏȇ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀً�ƺǼ�ǕȒɿȒ�Ƴƺ�ǼȒ�ɮǣɮǣƳȒ�ɀƺ�ǝƏƬƺ
ȵȸƺɀƺȇɎƺ� ɵً� ɖȇƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀً� ɀƺ� ǝƏƬƺ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ǼƏ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇً�ǼƏ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ�ƳƺɀƳƺ�ƺǼ�ƬȒȸƏɿȓȇي�
�ד׏ٹ Ƴƺ� ǔƺɮƺȸƺǣȸȒ� ǔȒǣ� ɖȅ� ƳǣƏ� ȅɖǣɎȒ� ƺɀȵƺƬǣƏǼ� ȵƏȸƏ� ȇȓɀً� ȵȒǣɀ
ƬȒȇƬȸƺɎǣɿȒɖٮɀƺ� Ə� ȇȒɀɀƏ� ƺȇɎȸƏƳƏ� ƏȒ� ɀƺȅǣȇƐȸǣȒ� ƺ� ɮǣɮƺȇƬǣƐٮǼƏ
ƬȒȅȅɖǣɎƏ� ɎȸƏȇȷɖǣǼǣƳƏƳƺً� ȵƏɿً� ƺȇɎȸƺǕƏ� ƏȒ� ȅƺɀȅȒ� ɎƺȅȵȒ
ȸƺǔǼƺɎǣȅȒɀ�ȇȒ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀɀȒ�ȷɖƺ�ǣȸƺȅȒɀ�Əɀɀɖȅǣȸِ

��ȒȸǕƏȇǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ƬƏȵƺǼƏ�ǔȒǣ�ȅɖǣɎȒ�ƫƺȅ�ƬȒȅ�ǕȸƏȇƳƺɀ�ƳƺɎƏǼǝƺɀ�ƺ
ɀǥȅƫȒǼȒɀ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮȒɀِ� �ǼƺǕȸǣƏ� ȷɖƺ� ƬƏƳƏɀ� ɖȅƏɀ� ƳƏɀ� ǣȸȅƨɀ
ƺɀȵƺǼǝƏɮƏ�ȇȒ�ɀƺɖ�ȸȒɀɎȒ�ƏȒ�ȇȒɀ�ƏƬȒǼǝƺȸ�ƬȒȅȒ�IǣǼǝƏɀ�ƳƏ�!ƏȸǣƳƏƳƺ
ƺ� Ə� ǔȒȸȅƏ� ƬȒȅȒ� ɀƺ� ƺȅȵƺȇǝƏȸƏȅ� ƺȅ� ȵȸƺȵƏȸƏȸ� Ə� ǼǣɎɖȸǕǣƏ� ƬȒȅ
ȅɖǣɎȒ� ƏȅȒȸ� ƺ� ƬƏȸǣȇǝȒِ� �ǼǕȒ� ȷɖƺ� ƏƬǝƏȅȒɀ� ƬȒȅȒ� ƳƺǼǣƬƏƳƺɿƏ� ƳƏ
ȵƏȸɎƺ� ƳȒ� ȵƏƳȸƺً� ƻ� Ə� ɎȸƏƳɖƯƨȒ� ƳƏ� ǝȒȅǣǼǣƏ� ǔȒǣ� ȅɖǣɎȒ� ƏǕȸƏƳƐɮƺǼِ
nƺɮȒɖٮȇȒɀ�Ə�ȸƺǔǼƺƬɎǣȸ�ƏƬƺȸƬƏ�ƳƏɀ�ɀƺȅƺȇɎƺɀ�ƺ�ȵƺȇɀƏȅȒɀي�ƺȅ�ȷɖƺ
ɀƺȅƺȇɎƺ�ƬƏƳƏ�ɖȅƏ�ɀƺ�ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏّ
�zȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ� ƳȒ� ȒǔƺȸɎȓȸǣȒً� ȵƺȇɀƏȅȒɀي� ƺɀɎƏȅȒɀ� Ə� ƳƺȵȒɀǣɎƏȸ� Əɀ
ɀƺȅƺȇɎƺɀ�ƬȒȅȒ�ɀǥȅƫȒǼȒ�ƳƏ�ȇȒɀɀƏ�ȵȸȓȵȸǣƏ�ɮȒƬƏƯƨȒ�ƺȅ�ȷɖƺ�ƬƏƳƏ
ɖȅƏ�ƻ�ƬǝƏȅƏƳƏ�Ə�ƬɖǣƳƐٮǼƏً�ƏȅƐٮǼȒًƺ�ȵȒƳƐٮǼƏ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ȵȒɀɀƏ�ƳƏȸ
ƫȒȇɀ� ǔȸɖɎȒɀ� ƺ� ȇȒ� ǔǣȇƏǼ� ɎƺȸȅȒɀ� ƫȒƏ� ƬȒǼǝƺǣɎƏ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ɖȅ� ƳǣƏ
ȵȒɀɀƏȅȒɀ�Ƴǣɿƺȸ�ɮƏǼƺɖ�ƏȵƺȇƏ�Ȓ�ƺɀǔȒȸƯȒِٺ
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ÁȸƏƳɖƬƬǣȓȇي�
� �0Ǽٮ �׮ת Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒ� ǔɖƺ� ɖȇ� ƳǥƏ�ȅɖɵ� ƺɀȵƺƬǣƏǼ� ȵƏȸƏ� ȇȒɀȒɎȸƏɀ٦� ȵȒȸ
ȇɖƺɀɎȸƏ� ƺȇɎȸƏƳƏ� ƏǼ� ³ƺȅǣȇƏȸǣȒ� ɵ� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ɮǣɮǣȸǼȒ� ƬȒȇ
ȅɖƬǝƏ� ɎȸƏȇȷɖǣǼǣƳƏƳ٦� ȵƏɿ� ɵ� ƺȇɎȸƺǕƏ٫� �Ǽ� ȅǣɀȅȒ� ɎǣƺȅȵȒ
ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȅȒɀ�ɀȒƫȸƺ�ƺǼ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ȷɖƺ�ƏɀɖȅǣȅȒɀ٫

�

nƏ� ƏȅƫǣƺȇɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȵǣǼǼƏ
ƺȸƏ� ȅɖɵ� ƫȒȇǣɎƏ٦� ƬȒȇ� ǕȸƏȇƳƺɀ
ƳƺɎƏǼǼƺɀ�ȅɖɵ�ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮȒɀ�ȵƏȸƏ
ȇȒɀȒɎȸƏɀ٫� zȒɀ� ǼǼƺǕȓ� ǼƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ
ȷɖƺ�ƬƏƳƏ�ɖȇƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ
ȸƺǔǼƺǴȓ� ƺȇ� ɀɖ� ȸȒɀɎȸȒ� ƏǼ
ƏƬȒǕƺȸȇȒɀ� ƬȒȅȒ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ� ɵ� ǼƏ� ǔȒȸȅƏ� ƺȇ� ȷɖƺ
ȵȸƺȵƏȸƏȸȒȇ� ǼƏ� ǼǣɎɖȸǕǣƏ� ƬȒȇ
ɎƏȇɎȒ� ƏȅȒȸ� ɵ� ƬƏȸǣȑȒ٫� �ǼǕȒ� ȷɖƺ
ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȅȒɀ� ɖȇƏ� ƳƺǼǣƬƏƳƺɿƏ
ȵȒȸ� ȵƏȸɎƺ� ƳƺǼ� ȵƏƳȸƺ� hȒƏȷɖǥȇ٦
ȷɖƺ� ǔɖƺ� ȅɖɵ� ƏǕȸƏƳƏƫǼƺ٦� ƺɀ� ǼƏ
ɎȸƏƳɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ǝȒȅǣǼǥƏ� ƺȇ
ȵȒȸɎɖǕɖƻɀ٫� zȒɀ� ǼǼƺɮȓ� Ə
ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȸ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏɀ� ɀƺȅǣǼǼƏɀ٥
�ƬȒȇ٭ڏ ȷɖƻ� ɀƺȅǣǼǼƏ� ɀƺ� ǣƳƺȇɎǣǔǣƬƏ
ƬƏƳƏ�ɖȇƏ٫ڐ٬

� 0ȇ� ƺǼ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ƳƺǼ� ȒǔƺȸɎȒȸǣȒ
ȵƺȇɀƏȅȒɀ٥� �ƺɀɎƏȅȒɀڏ ƳƺȵȒɀǣډ
ɎƏȇƳȒ�ǼƏɀ�ɀƺȅǣǼǼƏɀ�ƬȒȅȒ�ɀǥȅƫȒډ
ǼȒ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȵȸȒȵǣƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇ
ƺȇ� ǼƏ� ȷɖƺ� ƬƏƳƏ� ɖȇƏ� ƺɀɎƐ
ǼǼƏȅƏƳƏ� Ə� ƬɖǣƳƏȸǼƏ٦� ƏȅƏȸǼƏ� ɵ
ȵȒƳƏȸǼƏ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ȵɖƺƳƏ� ƳƏȸ
ƫɖƺȇȒɀ� ǔȸɖɎȒɀ� ɵ� ƏǼ� ǔǣȇƏǼ
ɎƺȇǕƏȅȒɀ�ƫɖƺȇƏ�ƬȒɀƺƬǝƏ�ɵ�ɖȇ
ƳǥƏ�ȵȒƳƏȅȒɀ�ƳƺƬǣȸ�ȷɖƺ�ɮƏǼǣȓ� ǼƏ
ȵƺȇƏ�ƺǼ�ƺɀǔɖƺȸɿȒ٫ٮڐ

�!ɖǼȅǣȇƏȅȒɀ�ǼƏ�ƬƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ
ɖȇ� ƐǕƏȵƺ� ǔȸƏɎƺȸȇȒِ� !Ȓȇ�ȅɖƬǝƏ
ƏǼƺǕȸǥƏً� ƫɖƺȇ�ǝɖȅȒȸ� ɵ� ɎƏȅƫǣƻȇ
ɖȇ� ƫɖƺȇ� ƏȵƺɎǣɎȒ� ȵɖƳǣȅȒɀ
ɀƏƫȒȸƺƏȸ� ǼƏ� ȸǣƬƏ� ȅƺȸǣƺȇƳƏ� ȷɖƺ
ɀƺ�ȇȒɀ�ȵȸƺȵƏȸȓِ�

� nƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� 0ɀȵƏȑƏ�!ƺȇɎȸȒ� ɀƺ
ǝƏ� ɮǣɀɎȒ� ƺȇȸǣȷɖƺƬǣƳƏ� ȵȒȸ� ǼƏ
ǣȇƬȒȸȵȒȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ƺɀɎƏɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ
RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ƏȵȒȸɎƏȇƳȒ
�ƏǼٹ ȇɖƺɮȒ�ȒƳȸƺٺ� ɀɖ� ǴɖɮƺȇɎɖƳً� ɀɖ
ƳƺɀƺȒ� Ƴƺ� ɮǣɮǣȸ� ǼƏ� ƺȇɎȸƺǕƏ� ƏǼ
³ƺȑȒȸ� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ə� ǼȒɀ
¨Ȓƫȸƺɀِ

�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�
³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�XȇɎƺȸȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼ�



0Ǽ� ƳǥƏ� �חא Ƴƺ� ɀƺȵɎǣƺȅƫȸƺ� Ƴƺ
�hɗǼǣƏً�hɖƳǣɎƺي�ɮȒɀȒɎȸƏɀ�Ɏȸƺɀً׎א׎א
ɵ� ÁƺȸƺɀƏ� ǣȇǣƬǣƏƫƏǣɀ� ƺǼ� ȵȒɀɎɖٮ
ǼƏȇɎƏƳȒِ� nƏɀ� Ɏȸƺɀً� ƳƺɀƳƺ� ɖȇƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳً�ƺȇ�nȒƫǣɎȒ�٢�ȇǕȒǼƏ٣ً�ɎȸƏɀ
ɖȇƏ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ȒȵƬǣȓȇ� ȵȒȸ� !ȸǣɀɎȒً
ȵȒȸ� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏ� ɵ� ȵȒȸ� ǼȒɀ
ȵȒƫȸƺɀً� ǝƏƫƻǣɀ� ƺɀɎƏƳȒ
ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȇƳȒ� ɵ� ȵȸƺǕɖȇɎƐȇƳȒȒɀ
ɀǣ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ� Ȓɀ� ǼǼƏȅƏ� Ə� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏ� ȵƏȸƏ� ɀƺȸɮǣȸǼƺ� ƺȇ� ǼƏ
ȵƺȸɀȒȇƏ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȒƫȸƺɀِ�

(ƺɀƳƺ�ƺǼ�ȵƏɀƏƳȒ�ɮǣƺȸȇƺɀً�ɎȸƏɀ�ɖȇ
ɎǣƺȅȵȒ� ǼƏȸǕȒ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȒȇƺɀ�ȵƏȸƏ
ȵȒƳƺȸ� ɮǣƏǴƏȸً� ɵƏ� ƺɀɎƐǣɀ� ƺȇ
0ɀȵƏȑƏً� ƬȒȇƬȸƺɎƏȅƺȇɎƺ� ƺȇ
xƏƳȸǣƳِ� َ³ƺƳ� ƫǣƺȇɮƺȇǣƳƏɀٍ� 0ɀɎƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏ�0ɀȵƺȸƏȇɿƏ�ɵ�ǼƏ
¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� 0ɀȵƏȑƏ� !ƺȇɎȸȒً� ȷɖƺ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ƺɀ� ɮɖƺɀɎȸƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏً
Ȓɀ� ȸƺƬǣƫƺȇ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ƫȸƏɿȒɀ
ƏƫǣƺȸɎȒɀِ

ÁȒƳȒɀ� ǼȒɀ� Əȷɖǥ� ȵȸƺɀƺȇɎƺɀً� Ȓɀ
ƺɀɎƏȅȒɀ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȇƳȒ� ȵȒȸȷɖƺ
ɮȒɀȒɎȸƏɀ� Ɏȸƺɀي� hɗǼǣƏً� hɖƳǣɎƺ� ɵ
ÁƺȸƺɀƏً� ȷɖƺȸƻǣɀ� ƳƏȸ� ɖȇ� ȵƏɀȒ
ȅƐɀِ� RȒɵً� ƬȒȇɎǣȇɖƏȇƳȒ� ƺǼ
ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ɮɖƺɀɎȸƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇً
ǣȇǣƬǣƏǣɀ�ȒɎȸƏ�ƺɎƏȵƏي�ƺɀ� ǼȒ�ȷɖƺ� ǼƏɀ
RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ǼǼƏȅƐǣɀ� ƺǼ
³ƺȅǣȇƏȸǣȒِ� �ɎȸƏɀ� ƬȒȇǕȸƺǕƏٮ
ƬǣȒȇƺɀ�ǼȒ�ǼǼƏȅƏȇ�ȇȒɮǣƬǣƏƳȒً�ȵƺȸȒ
ɮȒɀȒɎȸƏɀ� ɵ� ȇȒɀȒɎȸȒɀ� ɖɀƏȅȒɀ
ƺɀɎƺ� ȇȒȅƫȸƺ� Ƴƺ� ٺɀƺȅǣȇƏȸǣȒٹ
ȵȒȸȷɖƺ� ȇȒ� ɀȒȅȒɀ� ȸƺǼǣǕǣȒɀȒɀً
ɀȒȅȒɀ� ɖȇƏ� �³ȒƬǣƺƳƏƳٹ Ƴƺ� àǣƳƏ
�ȵȒɀɎȓǼǣƬƏِٺ�

ْ!ɖƐǼ� ƺɀ� ǼƏ� ǔǣȇƏǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ
ƺɎƏȵƏّ� 0ɀ� ǼƏ� ƺɎƏȵƏ� Ƴƺ� ǼƏ
ǣȇɎƺȸǣȒȸǣɿƏƬǣȓȇً�Ƴƺ�ƬȒȇǔǣȸȅƏƬǣȓȇ
ƺȇ� ǼƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇً� Ƴƺ� ƏǔǣƏȇɿƏٮ
ȅǣƺȇɎȒِ� 0Ǽ� ɎǣƺȅȵȒ� ƳƺǼ� ³ƺȅǣٮ
ȇƏȸǣȒ�ȇȒ�ƺɀ�ɀȓǼȒ�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ
ɀƏƫƺȸ�ȅƐɀً�ɀǣȇȒ�ɀȒƫȸƺ�ɎȒƳȒ�ȵƏȸƏ
ƏɀƺȇɎƏȸً� ƬȒȇɀɎȸɖǣȸً� ǔȒȸɎǣǔǣƬƏȸ� ǼƏɀ
ƬȒȇɮǣƬƬǣȒȇƺɀِ�

RƺȅȒɀ� ƺɀƬɖƬǝƏƳȒ� ƺȇ� ƺǼ� 0ɮƏȇǕƺǼǣȒ� Ƴƺ� ɀƏȇ� nɖƬƏɀ� �ًז٢ �٣ד׏ٮג ǼƏ
ȵƏȸƐƫȒǼƏ�ƳƺǼ� ɀƺȅƫȸƏƳȒȸِ�zȒɀ�ǝƏ�ǝƏƫǼƏƳȒ�Ƴƺ�ɖȇƏ� ��ȷɖƺٺɀƺȅǣǼǼƏٹ ɀƺ
ɀǣƺȅƫȸƏ� ɵ� ȷɖƺً� Ə� ȵƺɀƏȸ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ� ƺ� ǣȇƬǼƺȅƺȇƬǣƏɀً� ƳǣȒٹ
ǔȸɖɎȒ� ƏǼ� ƬǣƺȇɎȒ� ȵȒȸ� ɖȇȒِٺ� nƏ� ¨ƏǼƏƫȸƏ� Ƴƺ� (ǣȒɀ� ƺɀ� ȵȒƳƺȸȒɀƏً� Ɏǣƺȇƺ
ǔɖƺȸɿƏ� ǣȇɎƺȸǣȒȸِ� ¨ƺȸȒ� ɀɖ� ǔȸɖɎȒ� ƳƺȵƺȇƳƺ� ɎƏȅƫǣƻȇ� Ƴƺ� ȇȒɀȒɎȸȒɀً
ȵȒȸȷɖƺ� (ǣȒɀ� ȸƺɀȵƺɎƏ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ǼǣƫƺȸɎƏƳً� ȇȒ� ƏƬɎɗƏ� ɮǣȒǼƺȇɎƏȇƳȒ
ɮȒǼɖȇɎƏƳƺɀ�ɵ�ȷɖƺȅƏȇƳȒ�ƺɎƏȵƏɀِ

�

0z�n��0zÁ«�(��0z�0n�³0xXz�«X�
ד׏ٮגًז��nƬٕ׏׏ٮבً׏��IǼȵي�nƺƬɎɖȸƏɀِאא׎א��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�Ƴƺד׏

� 0Ǽ� ³ƺȅǣȇƏȸǣȒ� ƺɀ� ɖȇ� ɎǣƺȅȵȒ� ȵƏȸƏ� �ɀƺȸٹ ɎǣƺȸȸƏ� ƫɖƺȇƏٺ� ȷɖƺ� ɀƏƫƺ
�ƏƬȒǕƺȸٹ ƬȒȇ�ɖȇ� ƬȒȸƏɿȓȇ�ȇȒƫǼƺ� ɵ� ǕƺȇƺȸȒɀȒٺ� ǼƏ� ɀǣƺȅƫȸƏ�ȷɖƺ� ɮƏǣɀ� Ə
ȸƺƬǣƫǣȸ�ƏƫɖȇƳƏȇɎƺȅƺȇɎƺٕ� ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏٹ�ȵƺȸɀƺɮƺȸƏȸٺ�ƺȇ�ƺǼ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ
ɵƏ� ǣȇǣƬǣƏƳȒً� ȵƏȸƏ� �ȅƏƳɖȸƏȸٹ ȵȸȒǕȸƺɀǣɮƏȅƺȇɎƺٺ� ɵً� Əɀǥً� ȵȒƳƺȸ� �ƳƏȸٹ ƺǼ
ƬǣƺȇɎȒ� ȵȒȸ� ɖȇȒًٺ� Ə� ǼȒ� ǼƏȸǕȒ� Ƴƺ� ɮɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏً� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ə� ǼȒɀ
ȵȒƫȸƺɀِ
��
� � nƺɵƺȇƳȒ�Ə� ǼƏ�xƏƳȸƺ�³ɖɀƏȇƏ�JɖǣǼǼƺȅǣȇي� �ƺǼٹ ³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ƺɀ�ȷɖǣɿƐ� ǼƏ
ǕȸƏƬǣƏ�ȅƐɀ�ȵȸƺƬǣƏƳƏ�Ƴƺ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ�ȷɖƺ� ȸƺƬǣƫǣȸƐȇ�ƺȇ� ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳِ
çƏ� ɮƺȸƐȇ� ɖɀɎƺƳƺɀً� RƺȸȅƏȇƏɀً� Ə�ȅƺƳǣƳƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƺ� ɎǣƺȅȵȒ�ƫƺȇƳǣɎȒ
ƳƺǼ�³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ɮƏɵƏ�ƬƏɵƺȇƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ǼƺǴƏȇǥƏ�ƳƺǼ�ȵƏɀƏƳȒً�ƬȓȅȒ�ǼȒ�ɮƏȇ�Ə
ƏȵȸƺƬǣƏȸ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀً� ȵȒȸȷɖƺ� ƳƺǴƏ� ɖȇƏ� ǝɖƺǼǼƏ� ƺȇ� ƺǼ� ƏǼȅƏً� ƬƏɀǣ
ǣȅȵƺȸƬƺȵɎǣƫǼƺً�ȵƺȸȒ�ƳɖȸƏƳƺȸƏِ�«ƺƬȒȸƳƏȸƐȇ� ǼȒ�ȷɖƺ� ɀƺ� Ǽƺɀ�ǝƏ�ƳǣƬǝȒً
ǼȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�Ǽƺɀ�ǝƏ�ƺȇɀƺȑƏƳȒً�ǼȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�Ǽƺɀ�ǝƏ�ȅȒɀɎȸƏƳȒ�٢ٺȵِ٣ِדהח

(ƺɀƳƺ� ƺɀɎƺ� ȅǣɀȅȒ� ƳǥƏً� ƬȒȇ� ƺǼ� ƏƬɎȒ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƏƳƏ� ƺȇ� ƺǼ� ³ƺȅǣȇƏȸǣȒً
ɮȒɀȒɎȸƏɀ�Ɏȸƺɀ�ɵƏ�ɀȒǣɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳً�ȵȒȸȷɖƺ� ǼƏ�ƏƳȅǣɀǣȓȇ�ƺȇ� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏ�ɀƺ�ƺǔƺƬɎɗƏ�ǝȒɵ�ȅǣɀȅȒِ�(ƺɀƳƺ�ǝȒɵ�ɵƏ�Ȓɀ�ɮƏȅȒɀ�Ə�ǼǼƏȅƏȸ
³Ȓȸ�hɖǼǣƏً�³Ȓȸ�hɖƳǣɎƺ�ɵ�³Ȓȸ�ÁƺȸƺɀƏِ



р����
��	
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ç� ƺɀɎƏȅȒɀ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳȒɀ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ɎȒƳȒɀ� ȇȒɀȒɎȸȒɀً
ȷɖǣƺȇƺɀ� Ȓɀ� ƺɀɎƏȅȒɀ� ƏƬȒȅٮ
ȵƏȑƏȇƳȒ� Əȷɖǥً� ɵً� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ
ǼƺǴƏȇǥƏً� ɮɖƺɀɎȸƏɀ� ǔƏȅǣǼǣƏɀ� ɵ� ǼƏɀ
RƺȸȅƏȇƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅǣɀǣȓȇً� Ə
ȷɖǣƺȇƺɀ� ɎƺȇƺȅȒɀ� ǝȒɵ� ȅɖɵ
ȵȸƺɀƺȇɎƺɀِ� (ƺɀƳƺ� ǝȒɵً� ɖȇȒɀ� ɵ
ȒɎȸȒɀً� ȵƺƳǣȅȒɀ� ƏǼ� ³ƺȑȒȸ� ȵƏȸƏ
ȷɖƺ�ɀƺƐǣɀ�ɖȇƏɀ�ƫɖƺȇƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ
ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً� ƏȅƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ȵȒƫȸƺɀً� ɀƺȇƬǣǼǼƏɀ� ɵ� ǝɖȅǣǼƳƺɀٕ
ȷɖƺ� ǣȇɎƺǕȸƻǣɀ� ƫǣƺȇ� ƺȇ� ɮɖƺɀɎȸƏɀ
ɮǣƳƏɀ� ǼȒɀ� ɮƏǼȒȸƺɀ� Ƴƺ� ɀƺȸɮǣƬǣȒً� Ƴƺ
ƺȇɎȸƺǕƏ� ɎȒɎƏǼ� Ə� (ǣȒɀ� ɵ� Ƴƺ� ɮǣƳƏ
ƬȒȅɖȇǣɎƏȸǣƏِ� ¨ƺƳǣȸƺȅȒɀ� ȵƏȸƏ
ȷɖƺ� Ȓɀ� ɮƏɵƐǣɀ� ǣȇǣƬǣƏȇƳȒ� ƺȇ� ǼƏ
ȵȸƐƬɎǣƬƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬȒȇɀƺǴȒɀ� ƺɮƏȇٮ
ǕƻǼǣƬȒɀ� ƺȇ� ɖȇ� �ƺɀɎƏƳȒٹ Ƴƺ
ƬƏȸǣƳƏƳِٺ� ç� ɮƏȅȒɀ� Ə� ȵƺƳǣȸ
ɎƏȅƫǣƻȇً� ƏǼ� (ɖƺȑȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅǣƺɀً
ȷɖƺ� ƺɀɎƏ� ƬƏɀƏ� ɀƺƏ� ǼɖǕƏȸ� Ƴƺ
ƬȒȇɮȒƬƏɎȒȸǣƏ�ȵƏȸƏ�ȒɎȸƏɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀِ
ç� ȷɖƺ� Ə� ǼƏɀ� ɵƏ� ǼǼƏȅƏƳƏɀ� 1Ǽ� Ȓɀٹ
ǕɖƏȸƳƺ� ƺȇ� ɀɖ� ȇȒȅƫȸƺ� ɵ� Ȓɀ
ɀƏȇɎǣǔǣȷɖƺ�ƺȇ�ɮƺȸƳƏƳِٺ

ÁƺȸȅǣȇȒ� ƬȒȇ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ȷɖƺ
ǝƺȅȒɀ�ƺɀƬɖƬǝƏƳȒ�ƺȇ�ǼƏ�ȵȸǣȅƺȸƏ
ǼƺƬɎɖȸƏ� Ƴƺ� ɀƏȇ� ¨ƏƫǼȒ� Ə� ǼȒɀ
IǣǼǣȵƺȇɀƺɀ� �ي٣׏׏ٮבً׏٢ �ƺɀɎȒɵٹ ǔǣȸȅƺٮ
ȅƺȇɎƺ� ƬȒȇɮƺȇƬǣƳȒ� Ƴƺ� ȷɖƺً
ȷɖǣƻȇ� ǣȇǣƬǣȓ� ƺȇ� ɮȒɀȒɎȸƏɀ� ǼƏ
ƫɖƺȇƏ�ȒƫȸƏً� ǼƏ� ǣȸƐ� ƬȒȇɀɖȅƏȇƳȒ
ǝƏɀɎƏ� ƺǼ� ƳǥƏ� Ƴƺ� !ȸǣɀɎȒ� hƺɀɗɀِٺ� ç
ǼȒ�ȷɖƺ�ȵǣƳȒً�ƳƺƬǥƏ� ɀƏȇ�¨ƏƫǼȒً� ǼȒ
ȷɖƺ�ȵƺƳǣȅȒɀ�ƺɀɎƏ�ɎƏȸƳƺ�ƺȇ�ƺɀɎƏ
ƺɖƬƏȸǣɀɎǥƏً� ƺɀ�ȷɖƺ� ɮɖƺɀɎȸȒ� ƏȅȒȸ
ɀǣǕƏ�ƬȸƺƬǣƺȇƳȒ�ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƐɀ�ƺȇ
ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ȵƺȸǔƺƬɎȒ� ɵ� ɎȒƳȒ
ƳǣɀƬƺȸȇǣȅǣƺȇɎȒً� ƬȒȇ�ȷɖƺ�ȵȒƳƐǣɀ
ƏȷɖǣǼƏɎƏȸ� ǼȒ� ȅƺǴȒȸ� ȵƏȸƏ� ɀƺȸ
ȵɖȸƏɀ�ɵ�ɀǣȇ�ɎƏƬǝƏ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ
!ȸǣɀɎȒً� ǼǼƺȇƏɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ǔȸɖɎȒɀ� Ƴƺ
ǴɖɀɎǣƬǣƏ� ȷɖƺ� ɮǣƺȇƺȇ� ȵȒȸ
hƺɀɖƬȸǣɀɎȒً�ȵƏȸƏ�ǕǼȒȸǣƏ�ɵ�ƏǼƏƫƏȇٮ
ɿƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ

³Ȓȸ� hɗǼǣƏً� ³Ȓȸ� hɖƳǣɎƺ� ɵ� ³Ȓȸ
ÁƺȸƺɀƏي� َ0ȇǝȒȸƏƫɖƺȇƏٍ� ç� َɀƺƳ
ȅɖɵ� ǔƺǼǣƬƺɀ� ƺȇ� ƺɀɎƏ� ȇɖƺɮƏ
ƺɎƏȵƏٍ�ªɖƺ�ɀƏȇ�àǣƬƺȇɎƺ�Ƴƺ�¨ƏɗǼ
ɵ� ɀƏȇɎƏ� nɖǣɀƏ� Ƴƺ� xƏȸǣǼǼƏƬ� Ȓɀ
ƫƺȇƳǣǕƏȇِ

¨ِ�hȒƏȷɖǥȇ�JȒȇɿƐǼƺɿ
(ǣȸƺƬɎȒȸ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼ

��

0ɀ�ɖȇ�ȅȒɎǣɮȒ�Ƴƺ�ƏǼƺǕȸǥƏ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳƏ�ǼƏ�!ȒȅȵƏȑǥƏً�ȵƏȸƏ�ƺɀɎƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ
Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏ�!ƺȇɎȸȒ�٢ɀȒǣɀ�ǼƏɀ�Ɏȸƺɀ�ȵȸǣȅƺȸƏɀ�ɀƺȅǣȇƏȸǣɀɎƏɀ�ȷɖƺ�ǣȇǕȸƺɀƐǣɀ
ƺȇ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ٣ً� ƏǼƺǕȸǥƏ� ȵƏȸƏ� ɮɖƺɀɎȸƏɀ� ǔƏȅǣǼǣƏɀ� ɵ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
ȅǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� �ȇǕȒǼƏً� ȵƏȸƏ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ȷɖƺ� ǣȇǣƬǣƏȸȒȇ� ǼƏ� ɀǣƺȅƫȸƏ� ɵ
ȵƏȸƏ� ȷɖǣƺȇƺɀ� ƬȒȇɎǣȇɗƏȇ� ƺȇ� ƺǼ� ɀɖȸƬȒِ� çً� ɀȒƫȸƺ� ɎȒƳȒً� ƺɀ�ȅȒɎǣɮȒ� Ƴƺ
ƏǼƺǕȸǥƏ� ȵȒȸȷɖƺ� ƳƺɀƳƺ� ǝȒɵ� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀ� ƬɖƺȇɎƏȇ� ƬȒȇ� Ɏȸƺɀ� ȇɖƺɮƏɀٹ
ɀǣƺȸɮƏɀِٺ

nƏ�ƺȇɎȸƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ȅƏȸƬƏ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ�ɮɖƺɀɎȸƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇِ�ªɖƺ
ƺɀɎƺ�ƳǥƏٮ��ƺǼד׏��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒًٮ�ɀƺƏ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ�ɮɖƺɀɎȸƏ�ǼǼƏȅƏƳƏً�ƳƺǼ�ǣȇǣƬǣȒ
Ƴƺ�ɮɖƺɀɎȸƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇ�ɵ�ȅǣɀǣȓȇِ�ªɖƺ�ɀƺƏ�ɖȇ�ƳǥƏً�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ǕȸƏƬǣƏِ
JȸƏƬǣƏ�ȵƏȸƏ�ɮȒɀȒɎȸƏɀ�Ɏȸƺɀي�ǼƏ�ǕȸƏƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ǼǼƏȅƏƳƏً�ǼƏ�ǕȸƏƬǣƏ�ƳƺǼ�ƳȒȇ
Ƴƺ� ǼƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇِ�ªɖƺ�ƺɀɎƺ�ɀƺƏ�ɖȇ�ƳǥƏً�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ǕȸƏƬǣƏ�ȵƏȸƏ� ǼȒɀ
ȵȒƫȸƺɀِ

0Ǽ� ¨ƏȵƏ� IȸƏȇƬǣɀƬȒ� ƺȇ� ǼƏ� ƺɴǝȒȸɎƏƬǣȓȇ� ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏ� �JƏɖƳƺɎƺٹ ƺɎ
ƺɴɖǼɎƏɎƺًٺ�ȇȒɀ�ƳƺƬǥƏ�ȷɖƺ� �ɮǣɮǣȸ�Ȓٹ ɎȸƏƫƏǴƏȸ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒɀ�ƺɀ� ɀǣȇ�ƳɖƳƏ�ɖȇ
ƬƏȅǣȇȒ�Ƴƺ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼ�٢ٺȇِ٣ِ�0׏ג׏�Ǽ�ɎǣƺȅȵȒ�ƳƺǼ�³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ȇȒ
ƺɀ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ƺɀǔɖƺȸɿȒ�ɀȒǼǣɎƏȸǣȒً�ƺɀ�ƺǼ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�Ƴƺ�ɖȇ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ
ȅɖɎɖȒ� �Ə٣ِדדِ!٢ 0ȇ� ƺǼ� ³ƺȅǣȇƏȸǣȒ� ƺɀɎƐ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳƏ� ɎȒƳƏ� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏ� ɵً� ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸȅƺȇɎƺً� ƬƏƳƏ� ɖȇƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ
RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏِ�0ɀɎƺ�ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ�ƺȇ�ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒ�ƳƺǼ
³ƺȅǣȇƏȸǣȒ�ɀƺ�ƬȒȇƬȸƺɎƏ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺٹ�nƏ�0ɀȵƺȸƏȇɿƏ³ٮ�ٺȒȸ
�ɀɗȇً�³Ȓȸ��ɖȸȒȸƏً�³Ȓȸ�!ȸǣɀɎǣȇƏً�³Ȓȸ��ȇƳȸƺƏً�³Ȓȸ�RƏǣɿƺƏٮ�ȷɖƺ�ǝȒɵ�Ȓɀ
ƏƬȒǕƺ�Ə�ɮȒɀȒɎȸƏɀ�Ɏȸƺɀ�ƬȒȇ�ǕȸƏȇ�ǣǼɖɀǣȓȇ�ɵ�ƏǼƺǕȸǥƏِ



 ƏǴȒ�ƺǼ�ɎǥɎɖǼȒ�ٓzȒɀ�Əȅȓ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ
ƺɴɎȸƺȅȒًٓ�ɎȒȅƏƳȒ�ƳƺǼ�ƺɮƏȇǕƺǼǣȒ
Ƴƺ�³Əȇ� hɖƏȇً� ƺǼ� ɀƏƬƺȸƳȒɎƺ� hɖƏȇ
!ƏȸǼȒɀ� JƏȸƬǥƏ� (Ȓȅƺȇƺ� ȒȸǣƺȇɎȓ
ǼƏ� ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺ
ǴȒȸȇƏƳƏ� ȷɖƺ� ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ƺǼ� ƳǥƏ� ד
Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒِ

¨ȸƺɮǣɀɎƏ� ƬȒȅȒ� ɖȇ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǼ�ƳǣȸǣǕǣƳȒ�Ə�ȵȸȒǔƺɀȒȸƺɀً
ǔƏȅǣǼǣƏɀ� ɵ� ¨�³ً� ɀƺ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȓ� ƺȇ
ȅȒƳƏǼǣƳƏƳ� ȒȇǼǣȇƺ� ȵȒȸ� ǼƏ
ƺɮȒǼɖƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ�ȵƏȇƳƺȅǣƏً� ȷɖƺً
ƬȒȅȒ�ƺǼ�ȵȒȇƺȇɎƺ�ǣȇƳǣƬȓً�ȇȒɀ�ǝƏ
ǝƺƬǝȒ� ȸƺƬɖȵƺȸƏȸ� ɀƏƫǣƳɖȸǥƏɀ
ȒǼɮǣƳƏƳƏɀي� ȇȒɀ� ǝƺȅȒɀ� ƳƏƳȒ
ƬɖƺȇɎƏ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ɀȒȅȒɀ�ȵƺȷɖƺȑȒɀ
ɵ� ȇȒɀ� ɀƺȇɎǣȅȒɀ� ǼǼƏȅƏƳȒɀ� Ə� ɀƺȸ
ǝƺȸȅƏȇȒɀً� ȵƏȸƏ� ɀƺǕɖǣȸ� ƬȒȇ� ǼȒɀ
ȸƺɀɎȒɀ� ƳƺǼ� �ٺȇƏɖǔȸƏǕǣȒٹ ƬȒȇ
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏ�ɵ�ƬȒȇǔǣƏȇɿƏِ

hɖƏȇ� !ƏȸǼȒɀً� ȵƐȸȸȒƬȒ� Ƴƺ� ³Əȇ
nȒȸƺȇɿȒً� ƺȇ� xɖȸƬǣƏً� ɵ� ƳǣȸƺƬɎȒȸ
ƳƺǼ� XȇɀɎǣɎɖɎȒ� ÁƺȒǼȓǕǣƬȒ� ³Əȇ
IɖǼǕƺȇƬǣȒً� ȒǔȸƺƬǣȓ� ɖȇƏ� ǼƺƬɎɖȸƏ
ƬȒȇɎƺȅȵǼƏɎǣɮƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨Əɀǣȓȇً
xɖƺȸɎƺ�ɵ�«ƺɀɖȸȸƺƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�hƺɀɗɀِ�

¨ƏȸɎǣƺȇƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ǼƺƬɎɖȸƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒǔȸƺȇƳƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ɮǣɖƳƏ�ȵȒƫȸƺ�٢nƬ٣גٮ׏ً׏א�
ɀƺ� ǣȇǣƬǣȓ� ǼƏ� ȸƺǔǼƺɴǣȓȇِ� 0ȇ� ǼƏ� ȅɖǴƺȸ� ɮǣɖƳƏ� ɀƺ� ƳƏȇ� Ɏȸƺɀ� ƬǥȸƬɖǼȒɀ
ƬȒȇƬƻȇɎȸǣƬȒɀ� ȷɖƺ� ȸƺȵȸƺɀƺȇɎƏȇ� ǕȸƏȇƳƺɀ� ȸƺɎȒɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƻȵȒƬƏ
٢ْɎƏȅƫǣƻȇ�ǝȒɵّي٣�ȅɖǴƺȸً� ɮǣɖƳƏ� ɵ� ȵȒƫȸƺٕ�ȅƏȸǕǣȇƏƬǣȓȇ� ƺƬȒȇȓȅǣƬƏً
ƏǔƺƬɎǣɮƏ� ɵ� ɀȒƬǣȒƬɖǼɎɖȸƏǼِ� ³ǣȇ� ƺȅƫƏȸǕȒً� ȒǔȸƺƬƺ� ɎȒƳȒ� ǼȒ� ȷɖƺ� Ɏǣƺȇƺٕ
ƺǼǼƏً�ȵƏɀƏȇƳȒ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳً�ƺƬǝƏ�ȅƐɀ�ȷɖƺ�ȇǣȇǕɖȇȒِ�(Ə�ɎȒƳȒ� ǼȒ�ȷɖƺ
Ɏǣƺȇƺ� ȵƏȸƏ� ɮǣɮǣȸِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ� ƺȵǣɀȒƳǣȒً� ɀƺ� ƺɀɎƐ� ƳƏȇƳȒ� ɖȇƏ� ǼƺƬƬǣȓȇ
ȅȒȸƏǼي�ƬɖƐȇɎȒ�ǝƏɵ�ȷɖƺ�ƳƏȸً�ƬȓȅȒ�ǝƏɵ�ȷɖƺ�ƳƏȸǼȒٕ�ɀƺ�ƺɀɎƐ�ǝƏƬǣƺȇƳȒ
ɖȇ� ƏȇɖȇƬǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƏɀǣȓȇ� Ƴƺ� !ȸǣɀɎȒً� ȷɖƺ� ƺɀ� ɖȇ� ƏƬɎȒ� Ƴƺ� ƏȅȒȸ
ɀɖȵȸƺȅȒً�Ƴƺ�ƳȒȇƏƬǣȓȇً�ɀƺȸɮǣƬǣȒً�ƺȇɎȸƺǕƏً�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƺȇ�ǔƏɮȒȸ�Ƴƺ
ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀٕ�ƺɀ�ɖȇƏ�ɀɖƺȸɎƺ�Ƴƺ�ȅɖƺȸɎƺ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ƏǼǕɖǣƺȇ�ɮǣɮƏِ�

�

��

אא׎א��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�Ƴƺד
׏ًב׏��hȇٺzȒɀ�Əȅȓ�ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ƺɴɎȸƺȅȒٹ

�
(ƺɀɎƏƬȓ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ� ǼƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ǝɖȅƏȇƏ�ȵƏȸƏ
ǼǼƺǕƏȸ�Ə�ǼƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǔƺً�ǝƏƬǣƺȇƳȒ�ɖȇƏ�ǼƺƬɎɖȸƏ�ƬȸƺɵƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ
ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ɵ� ȅǣȸƏȇƳȒ� Ə� ɎȒƳȒ� ɵ� Ə� ɎȒƳȒɀي� ȅǣȸƏȸ� ƏǼ� ƺɴɎƺȸǣȒȸً� ȅǣȸƏȸ� ƏǼ
ǣȇɎƺȸǣȒȸً�ȅǣȸƏȸ� ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ� ɵ�ȅǣȸƏȸ� Ə� ǼȒ� ƏǼɎȒِ� zȒɀ� ȒǔȸƺƬǣȓ� ǼƏɀ� ƬǼƏɮƺɀ
ȵƏȸƏ� ǼƏ� ǼƺƬɎɖȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƏɀǣȓȇً� ǣȅȵǼȒȸƏȇƳȒ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƳƺǼ� ³ƺȑȒȸ
ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ǼƺƬɎɖȸƏ�ƳƺǼ�³ƏǼȅȒي٣׎ב׏�٢׏ב׏��ǼƏɀ�ȵƺȷɖƺȑƏɀ�ƬȒɀƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɮǣƳƏ
ǼƏɀ�ǝƺȅȒɀ�ɀȒȸɎƺƏƳȒ�ɀǣƺȅȵȸƺ�Ə�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�ɮȒǼɖȇɎƏƳً�ȵƺȸȒ�ǼƏɀ�ǕȸƏȇƳƺɀ
ƬȒɀƏɀ� ɀȒǼȒ� ɀƺ� ȵɖƺƳƺȇ� ƏƬȒȅƺɎƺȸ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ǝɖȅǣǼƳƏƳ� ɵ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ
ǕȸƏƬǣƏِ

�



nƬْ�ِ׎בٮ׏א�ًאא�ªɖǣƻȇ�ƺɀ�ƺǼ�ȅƐɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺّ
nƬِזבٮדב�ًאא��nƏ�ǝȒȸƏ�ƳƺƬǣɀǣɮƏِ�
nƬِוٮ׏�ًבא��hƺɀɗɀ�ƏȇɎƺ�¨ǣǼƏɎȒِ
nƬ�³ِגאٮב׏�ًבא�ƺȇɎƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ȅɖƺȸɎƺ�ƬȒȇɎȸƏ�hƺɀɗɀِ
nƬِחגٮגג�ًבא��xɖƺȸɎƺ�Ƴƺ�hƺɀɗɀِ
nƬ�³ِ׎ד�ًבא�ƺȵɖǼɎɖȸƏِ
nƬ�0ِ׏�ًגא�Ǽ�ɀƺȵɖǼƬȸȒ�ɮƏƬǥȒِ
nƬِגגٮהב�ًגא���ȵƏȸǣƬǣȓȇ�Ə�ǼȒɀ�ƳǣɀƬǥȵɖǼȒɀِ

ْ!ȓȅȒ�ȇȒɀ�ɎȒƬƏ�Ə�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ƺɀɎƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏّ�ْ(ƏȅȒɀ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀ
ɀȒƫȸƏّ�ْ(ƏȅȒɀ� ǼȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ƺɀɎȒȸƫƏّ�ÈȇȒɀ�ȵȒƬȒɀ�ɮƺȸɀǥƬɖǼȒɀ�ƬȒȅȒ� ǼȒɀ
Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ȵƏɀƏǴƺً�ɖȇǣƳȒɀ�Ə�ǼƏ�ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ�ȅȒɎǣɮƏƳƏ�Ə�ȵƏȸɎǣȸ�Ƴƺ�ȒɎȸȒɀ�ɎƺɴɎȒɀ
ƬȒȅȒ� ǼȒɀ� ɀǣǕɖǣƺȇɎƺɀً� ȵɖƺƳƺȇ� ȒȸǣƺȇɎƏȸ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� Ƴƺ� ɮǣƳƏ
ƬȸƺɵƺȇɎƺً� ȷɖƺ� ǝƏ� Ƴƺ� ǣȸ� ȅƐɀ� ƏǼǼƐ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƳƺɀƺȒɀ� ɵ� ǼƏɀ� ǣȇɎƺȇƬǣȒȇƺɀً
ƬȒȇɮǣȸɎǣƻȇƳȒǼƏɀ�ƺȇ�ƏƬƬǣȒȇƺɀِ� ÁƺȇƺȅȒɀ�Ə�ȷɖǣƺȇ�ȵƏȸƺƬƺȸȇȒɀ� ɵ� Ə�ȷɖǣƺȇ
ɀƺǕɖǣȸِ

RƏƬƺȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎƻ�Ə�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƏǼƬƏȇƬƺِ�³ǣȇ�ƳƺǴƏȸ�Ƴƺ�ƺɀȵƺȸƏȸِ�³ǣ�ƳƺǴƏȅȒɀ
Ƴƺ� ƺɀȵƺȸƏȸً� ƳƺǴƏȅȒɀ� Ƴƺ� Ƭȸƺƺȸِ� ³ǣ� ƳƺǴƏȅȒɀ� Ƴƺ� ƺɀȵƺȸƏȸ� ɵ� Ƭȸƺƺȸً� ȇȒ
ȵȒƳȸƺȅȒɀ�ƏȅƏȸِ

0Ǽ�0ɮƏȇǕƺǼǣȒ�ƺɀ�ȅƐɀ�ǔɖƺȸɎƺً�ɀǣ�ƳƺǴƏȅȒɀ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ɎȒȷɖƺ�ȅɖƬǝȒ�ȅƐɀ�ƏǼ
ǔȒȇƳȒِ

xǣǕɖƺǼ��ȇǕƺǼ� ǼƏȇƬȒ� ǼƏȇƬȒ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�¨ƏɀɎȒȸƏǼ
0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�ÁǣɎɖǼƏȸǣƳƏƳ

��

QR�KXtU

ِِِٓǼƏ�ȵƏɀǣȓȇ�Ƴƺ
!ȸǣɀɎȒً�ȷɖƺ�ƺɀ
ɖȇ�ƏƬɎȒ�Ƴƺ
ƏȅȒȸ

ɀɖȵȸƺȅȒً�Ƴƺ
ƳȒȇƏƬǣȓȇً
ɀƺȸɮǣƬǣȒً
ƺȇɎȸƺǕƏً

ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ
ƺȇ�ǔƏɮȒȸ�Ƴƺ
ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀٕ�ƺɀ
ɖȇƏ�ɀɖƺȸɎƺ�Ƴƺ
ȅɖƺȸɎƺ�ȵƏȸƏ
ȷɖƺ�ƏǼǕɖǣƺȇ

ɮǣɮƏِٓ



ÁȸƏɀ�ƏȑȒ�ɵ�ȅƺƳǣȒ�ƳƺɎȸƐɀ�Ƴƺ�ɖȇƏ
ȵƏȇɎƏǼǼƏً� ȵȒȸ� ǔǣȇ� ƺǼ� Ǵɖƺɮƺɀ� �ו׏ Ƴƺ
ǔƺƫȸƺȸȒ�ǝƺȅȒɀ�ɎƺȇǣƳȒ� ǼƏ�ƏǼƺǕȸǥƏ
Ƴƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸȇȒɀً� ɀƺȇɎǣȸȇȒɀً
ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ȅǣȸƏƳƏɀ� ɵ� ƬȒȇɎǣȇɖƏȸ
ƏȵȸƺȇƳǣƺȇƳȒ�ǴɖȇɎȒɀِ

nƏ�ȅƏȑƏȇƏ� ǝƏ� ƬȒȅƺȇɿƏƳȒ� ƬȒȇ
ɖȇƏ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳ�ȅɖɵ�ƺɀȵƺƬǣƏǼ�ȷɖƺ
ȇȒɀ� ǝƏ� ȵƺȸȅǣɎǣƳȒ� ƬȒȇȒƬƺȸȇȒɀ
ɖȇ� ȵȒƬȒ� ȅƺǴȒȸِ� !ƏȅǣȇƏȇƳȒ� ƏǼ
ɀȒȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅɗɀǣƬƏً� ǝƺȅȒɀ
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣƏƳȒ� ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ
ƬȸƺƏȇƳȒ� ƫȒȇǣɎȒɀ� ɮǥȇƬɖǼȒɀ� ƺȇɎȸƺ
ȇȒɀȒɎȸȒɀِ

ÁȸƏɀ�ƺɀƺ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɎƏȇ�ƳƺɀƺƏƳȒ
ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� ǣȇǣƬǣȒ� ƳƺǼ� ƬɖȸɀȒً
ɀƺǕɖǣȅȒɀ� ǼǼƺȇƏȇƳȒ� ǼƏ� ȅȒƬǝǣǼƏ
ƺȇ� ƺɀɎƺ� ƬƏȅǣȇȒ� ɎƏȇ
ƺȇȸǣȷɖƺƬƺƳȒȸً� ƺȇ� ƺɀɎƏ� ȒƬƏɀǣȓȇ
ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� hɖƏȇ� !ƏȸǼȒɀ� xƏɎƺȒɀً
ɀƏƬƺȸƳȒɎƺ�ƳǣȒƬƺɀƏȇȒ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳً
ƬȒȇ� ɖȇƏ� ȵȒȇƺȇƬǣƏ� ɀȒƫȸƺ� ƺǼ
ƳǣɀƬƺȸȇǣȅǣƺȇɎȒً� ǝǣǼȒ� ƬȒȇƳɖƬɎȒȸ
Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ȷɖǣȇɎƏ�ɀƺɀǣȓȇِ�

0Ǽ� ƏȸɎƺ� Ƴƺ� ƺǼƺǕǣȸً� ɖȇƏ� ǼƺƬƬǣȓȇ
ȵȸȒǔɖȇƳƏ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ
Ƴƺ� ǼƏ� ɎȒȅƏ� Ƴƺ� ƳƺƬǣɀǣȒȇƺɀً
ɎƺȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ƬɖƺȇɎƏ� ƏȷɖƺǼǼȒɀ
ƏɀȵƺƬɎȒɀ� ȷɖƺ� ȅƏȸƬƏȇ� ɖȇƏ
ƫɖƺȇƏ� ƺǼƺƬƬǣȓȇي� ƺǼ� ɎǣƺȅȵȒً� ǼƏ
ǕƺȇƺȸȒɀǣƳƏƳً� ƺǼ� ƏȅȒȸً� ƺɀɎƏȸ� ƺȇ
ɀǣǼƺȇƬǣȒ� ƬȒȇ� ɖȇȒ� ȅǣɀȅȒً� ƺǼ
0ɀȵǥȸǣɎɖ�³ƏȇɎȒً�ƺɎƬِ��ƳƺȅƐɀً�ȇȒɀ
ǝƏ� ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏƳȒ� ǼƏɀ� ǝƺȸȸƏٮ
ȅǣƺȇɎƏɀ� ȇƺƬƺɀƏȸǣƏɀ� ȵƏȸƏ� ɀƏƫƺȸ
ƬȓȅȒ�ƏƫȸǣȸȇȒɀ�ɵ�ƳƺǴƏȸ�ƺȇɎȸƏȸ�ƺȇ
ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� Ƴƺ� ȇȒɀȒɎȸȒɀ� ǼȒ� ȷɖƺ
(ǣȒɀ� ȇȒɀ� Ɏǣƺȇƺ� ȵȸƺȵƏȸƏƳȒً
ƏǼƬƏȇɿƐȇƳȒǼȒ�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ȅƏƳɖȸƺɿ
ǝɖȅƏȇƏً� ǼƏɀ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ
ɮǣɮǣƳƏɀ�ɵ�ǼƏ�ǼǣƫƺȸɎƏƳِ�

RƺȅȒɀ� ƏȵȸƺȇƳǣƳȒ� Ə� ƳǣɀƬƺȸȇǣȸ� ƺȇɎȸƺ� ƺǼ� ƫɖƺȇ� ɵ� ƺǼ� ȅƏǼ� ƺɀȵǥȸǣɎɖً
ǝƏƬǣƺȇƳȒ� ɖȇƏ� ȵɖƺɀɎƏ� ƺȇ� ƬȒȅɗȇ� Ƴƺ� ƳǣɮƺȸɀȒɀ� ƬƏɀȒɀ� ȵȸƐƬɎǣƬȒɀ� ɵ
ȵȒȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ɮƏǼȒȸ� ȷɖƺ� ǼȒ� ƏǔƺƬɎǣɮȒ� ƺɀ� ǼȒ� ƺǔƺƬɎǣɮȒً� ƏǔǣȸȅƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ
ȷɖƺȸƺȅȒɀ�ƏɀǣȅǣǼƏȸ�ƬȒȅȒ�ȅȒɎȒȸ�Ƴƺ�ƺɀɎƺ�ȵȸȒɵƺƬɎȒِ
0Ǽ� ɎƺȅƏ� ȷɖƺ� ǝƺȅȒɀ� ɎȸƏƫƏǴƏƳȒ� ƺɀ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ� Ə� ǼƏ� ǝȒȸƏ� Ƴƺ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȸ�Ə�ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƏǼɖȅȇȒɀً�ƺȇ�ǼƏ�ƫȒȇǣɎƏ�ȅǣɀǣȓȇ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ɖȇƺ�Ə
ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ƳƺǼ�ƬɖȸɀȒِ���ȵȸȒȵȓɀǣɎȒ�Ƴƺ�ƺǼǼȒً�ƺǼ�ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ
ƬȒȇɎǣȇɖȓ� ƬȒȇ� ǼƏ� ɮǣɀɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ� ɵ� ƏȇƐǼǣɀǣɀ� Ƴƺ� ƳȒɀ� ƺȇɎȸƺɮǣɀɎƏɀ� Ƴƺ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒً� ȵȸƐƬɎǣƬƏ� ǼǼƺɮƏƳƏ� Ə� ƬƏƫȒ� ȵȒȸ� ƬɖƏɎȸȒ� ɮȒǼɖȇɎƏȸǣȒɀ
ȷɖƺ� ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� ƬƏȸǣȑȒ� ɀƺ� ƺɀƬɖƬǝƏȸȒȇً� ɀƺ� ɎƺȇƳǣƺȸȒȇ� ǼƏ� ȅƏȇȒ� ɵ� ȇȒɀ
ɮȒǼɮǣƺȸȒȇ�Ə�ƳƺȅȒɀɎȸƏȸ�ǼƏ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ǔǣǕɖȸƏ�ƳƺǼ�ƏƬȒȅȵƏȑƏȇɎƺ
ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳ�ƺƳɖƬƏɎǣɮƏِ

��

(ƺɀȵɖƻɀ� Ƴƺ� ɎȒƳȒ� ǼȒ� ƳƺɀƬɖƫǣƺȸɎȒ� ɵ� ǼƏɀ� ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƺɀ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼƺɀ� ɵ
ƬȒǼƺƬɎǣɮƏɀً� ǼǼƺɮƏȅȒɀ�Ə�ƬƏƫȒ�ǼƏɀ�ƳȒɀ�ɗǼɎǣȅƏɀ�ƳǣȇƐȅǣƬƏɀٕ�ȵȒȸ�ɖȇ�ǼƏƳȒً
ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� ƺɴȵȸƺɀȓ� ƬɖƏǼ� ƺȸƏ� ɀɖ� ƬȒȇɮǣƬƬǣȓȇ� Ȓ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒ� ɎȸƏɀ� ǼƏ
ɀƺɀǣȓȇ�ɵ�ȷɖƻ�ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ�ɀƺ�Ǽƺ�ȵǼƏȇɎƺƏƫƏȇ�ɵ�ƬƺȸȸƏȅȒɀ�ƺǼ�ƳǥƏ�ƬȒȇ�ɖȇƏ
ƳƏȇɿƏ�Ƴƺ�ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ȅǣɀȅȒɀً�ƏǼ�ȵƏɀƏƳȒً�ƏǼ�ǔɖɎɖȸȒ�ɵ
Ə�ɎȒƳȒ�ƏȷɖƺǼǼȒ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȇȒɀ�ǝƏ�ȸƺǕƏǼƏƳȒِ

RƏ� ɀǣƳȒ� ɖȇƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� ȸƺƬȒȇǔȒȸɎƏȇɎƺً� ǼǼƺȇƏ� Ƴƺ� ɀƏƫǣƳɖȸǥƏً� ƬƏȸǣȑȒً
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȅƏȸƏɮǣǼǼȒɀƏɀ� ɵً� ȇȒɀ� ǝƏ� ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏƳȒً� ɖȇƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀً� ɖȇ
ƫƏǕƏǴƺ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ɵ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȷɖƺ� ɀǣƺȅȵȸƺ� ƺɀɎƏȸƺȅȒɀ
ƏǕȸƏƳƺƬǣƳȒɀ�Ə�(ǣȒɀ�ɵ�Ə�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳِ

xǣȸǣƏȅ�IƺȸȇƐȇƳƺɿ
!ȒǼƺǕǣȒ�xǣǼƏǕȸȒɀƏ�٫�nƏɀ�zǣƺɮƺɀ�٢�ɮǣǼƏ٣
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0ȇȅƏȸƬƏƳȒ� ƺȇ� ƺǼ� ¨ȸȒǕȸƏȅƏ� Ƴƺ
IȒȸȅƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� ³ȒƬǣƏǼ
RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً� ƺǼ� ƳǥƏ� �ב Ƴƺ
ǔƺƫȸƺȸȒ� ȅƐɀ� Ƴƺ� �׎ג ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ɮǣȇƬɖǼƏƳƏɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� ȒƫȸƏ� ɀȒƬǣƏǼ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸȒȇ�ƺȇ�ǼƏ�ƏƬƬǣȓȇ�ǔȒȸȅƏɎǣɮƏ
�ÁƺȇƳƺȇƬǣƏɀٹ Ƴƺ� ƬƏȅƫǣȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƐȅƫǣɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼٺ
ǣȅȵƏȸɎǣƳƏ� ȵȒȸ�  ƺǕȒȑƏ� ¨ƻȸƺɿ
0ȸƏȇɀɖɀ� ȷɖƺ� ƺɀ� ǼƏ� ƏƬɎɖƏǼ
àǣƬƺȸȸƺƬɎȒȸƏ�Ƴƺ�¨ȸȒɵƺƬƬǣȓȇ�Èȇǣɮƺȸٮ
ɀǣɎƏȸǣƏً�!ɖǼɎɖȸƏ�ɵ�(ǣɮɖǼǕƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� ¨ɗƫǼǣƬƏ� Ƴƺ� zƏɮƏȸȸƏ� ɵ
¨ȸȒǔƺɀȒȸƏ� ÁǣɎɖǼƏȸ� Ƴƺ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ
ƳƺǼ�(ƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�³ȒƬǣȒǼȒǕǥƏ� ɵ
ÁȸƏƫƏǴȒ�³ȒƬǣƏǼِ

nƏ� ȵȒȇƺȇɎƺ� ǔɖƺ� ƳƺɀǕȸƏȇƏȇƳȒ
ǼȒɀ� Ɏȸƺɀ� ǕȸƏȇƳƺɀ� ɎƺȅƏɀً� ȷɖƺً
ƳƺɀƳƺ�ɀɖ�ȵɖȇɎȒ�Ƴƺ�ɮǣɀɎƏً�ƺɀɎƐȇ�ƺ
ǣȸƐȇ� ȅƏȸƬƏȇƳȒ� ƺǼ� ǔɖɎɖȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼِ� 0Ǽ� ȵȸǣȅƺȸȒ
Ƴƺ� ƺǼǼȒɀ� ǔɖƺ� ƺǼ� ƬƏȅƫǣȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƬȒȇƬƺȵɎȒ� Ƴƺ� ƺȅȵǼƺȒ� ƬȒȅȒ
ȅƺƬƏȇǣɀȅȒ� Ƴƺ� ǣȇɀƺȸƬǣȓȇِ� RȒɵً
Ɏƺȇƺȸ�ɖȇ�ƺȅȵǼƺȒ�ȇȒ�ǕƏȸƏȇɎǣɿƏ�ǼƏ
ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȒƫǼƏƬǣȓȇ
ȅƐɀ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺِ� nƏ� ƳƺƫǣǼǣƳƏƳ
ƬƏƳƏ� ɮƺɿ�ȅƏɵȒȸ�ƳƺǼ�ȅǣɀȅȒ�ȇȒɀ
ƺȅȵɖǴƏ� Ə� ɮƏȸǣƏȸ� ƺǼ� ȵǼƏȇɎƺƏٮ
ȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ǣȇɀƺȸƬǣȓȇ� ȵȒȸ� ƺǼ
ƺȅȵǼƺȒ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ȵȸȒɵƺƬɎȒɀِ
RȒɵ�ɵƏ�ƺǼ�ƬȒȇƬƺȵɎȒ�ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒ�Ƴƺ
ƺȅȵǼƺȒ� ȇȒ� ȸƺɀȵȒȇƳƺ� Ə� ǼƏ� ȸƺƏٮ
ǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐ� ɀɖƬƺٮ
ƳǣƺȇƳȒِ

0Ǽ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ƺɀ�ƺǼ�ƬƏȅƫǣȒ�ȷɖƺ�ɀƺ
ǝƏ� ǣƳȒ� ȵȸȒƳɖƬǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ƺǼ
ȅȒƳƺǼȒ� Ƴƺ� ǔƏȅǣǼǣƏِ� nƏ� Ƴǣɮƺȸٮ
ɀǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȇɖƺɮƏɀ� ǔȒȸȅƏɀ� Ƴƺ
ǔƏȅǣǼǣƏً� ƺȇ� ƬȒȇǔǼɖƺȇƬǣƏ� ƬȒȇ� ǼƏ
ƳƺƫǣǼǣƳƏƳ� ƳƺǼ� ȅƺȸƬƏƳȒ� Ƴƺ
ɎȸƏƫƏǴȒً�ƺȅȵɖǴƏ�ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƐɀ�Ə
ǼƏɀ� ȅǣɀȅƏɀ� ǝƏƬǣƏ� ǼƏ� ɮɖǼȇƺȸƏٮ
ƫǣǼǣƳƏƳِ� 0ɀɎƏً� ƏǔƺƬɎƏ� ƺȇȒȸȅƺٮ
ȅƺȇɎƺ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ȇǣȑȒɀً� ȵȒȸȷɖƺ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀ� ƺǼ
ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ� ƬƏǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ɀƺ� Ǽƺɀ
ƳƺƳǣƬƏ�ƺɀ�ȅƺȇȒȸِ

��

0Ǽ� ɎƺȸƬƺȸȒ� Ɏǣƺȇƺ� ȷɖƺ� ɮƺȸ� ƬȒȇ� ǼƏ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳً� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƏɵȒȸً� Ƴƺ
ǔǼƺɴǣƫǣǼǣƳƏƳ� ƺ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ
ƺȇ� ƬȓȅȒ� ɎȸƏƫƏǴƏȅȒɀ� ȵȸȒǔƺٮ
ɀǣȒȇƏǼȅƺȇɎƺ� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ȷɖƺ� ƏƬɖƳƺȇ� Ə� ȇȒɀȒɎȸȒɀِ� nƏ
ƬȒȅȵǼƺǴǣƳƏƳ� Ə� ǼƏ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺȇٮ
ǔȸƺȇɎƏȇ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ɵ� ǔƏȅǣǼǣƏɀً
ƺȇ�ƺǼ� ƏƬɎɖƏǼ� ƬȒȇɎƺɴɎȒ� ɀȒƬǣƏǼً�ȇȒɀ
ǣȇɮǣɎƏ� Ə� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ȵȸȒƬƺɀȒɀ� Ƴƺ
ɎȸƏƫƏǴȒ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ� ȅƐɀ� ǣȇƳǣٮ
ɮǣƳɖƏǼƺɀ� ɵ� ƏƳƏȵɎƏƳȒɀ� Ə� ƺɮȒǼɖٮ
ƬǣȒȇƺɀ� ƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ� ȇȒ
Ɏǣƺȇƺȇ� ɖȇ� ƬƏȸƐƬɎƺȸ� ǼǣȇƺƏǼ� ȇǣ
ȵȸȒǕȸƺɀǣɮȒِ
nƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ƺɀ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ
ƺȇȸǣȷɖƺƬƺƳȒȸ� Ƴƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƺ
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣȒ� ȵƏȸƏ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȷɖƺ� ǔȒȸȅƏȅȒɀ� ȵƏȸɎƺ
Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼً� ɵ� ɖȇ� ȵǣǼƏȸ
ƫƐɀǣƬȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ƳƺǼ� ¨ǼƏȇ
0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ
³ȒƬǣƏǼ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ
ǣȅȵƏƬɎƏȇƳȒ�ƳǣȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ�ƺȇ�ǼƏɀ
ǼǥȇƺƏɀ� �xȒƳƺǼȒٹ Ƴƺ� ƏɎƺȇƬǣȓȇ
ȵȸȒȵǣȒٺ� ɵ� �ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ)ٹ Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀِٺ

hɖƏȇ�nɖǣɀ�0ǼȒȸƳɖɵ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ�ɵ
ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ�IɖȇƳƏƬǣȓȇ�³ȒƬǣƏǼ

ٓnƏ�ƳǣɮƺȸɀǣƳƏƳ
Ƴƺ�ǼƏɀ�ȇɖƺɮƏɀ
ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ
ǔƏȅǣǼǣƏً�ƺȇ

ƬȒȇǔǼɖƺȇƬǣƏ�ƬȒȇ
ǼƏ�ƳƺƫǣǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ
ȅƺȸƬƏƳȒ�Ƴƺ

ɎȸƏƫƏǴȒً�ƺȅȵɖǴƏ
ƬƏƳƏ�ɮƺɿ�ȅƐɀ�Ə
ǼƏɀ�ȅǣɀȅƏɀ
ǝƏƬǣƏ�ǼƏ

ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳٓ



0ȇɎƺȇƳƺȸ� ǼƏ� ɮǣƳƏ� ƬȒȅȒ� ȅǣɀǣȓȇ
ɀɖȵȒȇƺ� ƺȇɎƺȇƳƺȸǼƏ� ƬȒȅȒ� ɖȇƏ
ƏɮƺȇɎɖȸƏ�ƏȵƏɀǣȒȇƏȇɎƺً�ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ
ƺɀɎƏȅȒɀ� ƺȇ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� ƫɗɀٮ
ȷɖƺƳƏً� ƏȵƺȸɎɖȸƏً� ǼɖƬǝƏ�ȵȒȸ� ɮǣɮǣȸ
ƬȒȇǔȒȸȅƺ�Ə�ǼƏ�ɮȒǼɖȇɎƏƳ�Ƴƺ�(ǣȒɀً
ȷɖǣƺȇ� ȇȒɀ� ȵȒɀƺƺ� ɵ� ɀƺ� ƏƳƺȇɎȸƏ
ƺȇ� ǼȒ� ȅƐɀ� ȵȸȒǔɖȇƳȒ� Ƴƺ� ȇȒٮ
ɀȒɎȸƏɀً� ȵƏȸƏ� ǣȅȵɖǼɀƏȸȇȒɀ� Ə� ƬƏٮ
ȅǣȇƏȸ�ƳƺɎȸƐɀ�Ƴƺ�!ȸǣɀɎȒً� Ə� ȷɖǣƺȇ
ƳƺǴƏȅȒɀ� ƺȇɎȸƏȸ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ɀƏǕȸƏȸǣȒ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ�ȵȸȒٮɮȒƬƏȇƳȒ�ƺǼ
ƻɴȒƳȒ�ǝƏƬǣƏ�ǼȒɀ�ǝƺȸȅƏȇȒɀِ

�ɀǥً� (ǣȒɀ� ǣȸȸɖȅȵƺ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
ɮǣƳƏɀ�ƳƺɀȵƺȸɎƏȇƳȒ�ǼƏ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ
Ƴƺ� ƏɀȒȅƫȸȒ� ɵ� ƫɖɀƬƏȇƳȒ� ǼƏ
ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ə� ɀɖ� ǼǼƏȅƏƳƏ� Ə� ǼƏ
ȅǣɀǣȓȇ�Ə�ǼƏ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ƺȇɮǥƏِ

³Ȓȇ�ȸȒɀɎȸȒɀ�ƬȒȇƬȸƺɎȒɀ�ȷɖƺ� ǣǼɖȅǣȇƏȇ�ƺǼ�ƬƏȅǣȇȒً�ƺȇ�ɖȇ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɵ
ɖȇ�ǼɖǕƏȸ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳȒɀً�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬȒȇɮǣƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ɀȒȅȒɀ�ǝƺȸƺƳƺȸƏɀ
Ƴƺ�ɖȇ�!ƏȸǣɀȅƏً�ƬȒɀƏ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ǼǼƺȇƏ�Ƴƺ�ǕȸƏɎǣɎɖƳً�ȵƺȸȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ǝƏƬƺ
ƫȸȒɎƏȸ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ǣȇɎƺȸǣȒȸ� ƺǼ� ɀƺȇɎǣƳȒ� ƬȸǥɎǣƬȒ� ȵƏȸƏ� ƬȒȇǔȸȒȇɎƏȸ� ƬȒȇ
ɀǣȇƬƺȸǣƳƏƳ� ǼȒ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ǝƏ� ǼǼƺǕƏƳȒً� ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸǼȒ� ɵ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸǼȒِ� ç
ɎƺȇƺȅȒɀ�ǼƏ�ƬƺȸɎƺɿƏ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ǝƺȅȒɀ�Ƴƺ�ɀƺǕɖǣȸ�ɮǣɮǣƺȇƳȒً�ɀǣȸɮǣƺȇƳȒ�ƺȇ
ǔǣƳƺǼǣƳƏƳ� ƬȸƺƏɎǣɮƏً� ƬȒȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ� ǣƳƺȇɎǣƳƏƳ� ƬƏȸǣɀȅƐɎǣƬƏً� ȇɖƺɀɎȸȒ� ɀƺȸ
ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒِ

��ɮƺƬƺɀ�ȵɖƺƳƺ�ƏȵȒƳƺȸƏȸɀƺ�Ƴƺ�ȇȒɀȒɎȸƏɀ�ƺǼ� ǣȇȅƺƳǣƏɎǣɀȅȒ�ȷɖƺ� ǼǼƺɮƏ
ƏǼ�ƬƏȇɀƏȇƬǣȒً�ƺǼ�ƺɀɎȸƻɀً�ƺ�ǣȇƬǼɖɀȒ�ǼƏ�ƳƺɀȅȒɎǣɮƏƬǣȓȇً�ȷɖƺ�ȅƺȸȅƏȇ�ǼƏ
ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƺǕƏِ� ¨ƺȸȒً� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ȵƺȸɀȵƺƬɎǣɮƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ǔƺً� ȇȒɀ
ƳƏȅȒɀ� ƬɖƺȇɎƏ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ȇƏƳƏ� ƳƺȵƺȇƳƺ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ǔɖƺȸɿƏɀً� ɀǣȇȒ
ȷɖƺً�ƏǼ�ǣȸ�ƏƫȸǣƺȇƳȒ�ƬƏȅǣȇȒɀ�Ƴƺ�ǔɖɎɖȸȒً�ȵȸǣȅƺȸȒ�ǝƺȅȒɀ�Ƴƺ�ƳƺǴƏȸȇȒɀ
ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ�ȵȒȸ�1Ǽِ�

�

ٓÁɖ�ɮǣƳƏ�ƺɀ�ȅǣɀǣȓȇي�ɖȇƏ�ƏɮƺȇɎɖȸƏ�ƏȵƏɀǣȒȇƏȇɎƺٓ�
(ƺ�ƺɀɎƏ�ȅƏȇƺȸƏً�ɀɖȸǕƺ�ƺǼ�ƏƬȒȇɎƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ǝǣɀɎȒȸǣƏً�ƺȇ�ƺǼ
ȷɖƺ� (ǣȒɀ� ɀƺ� ǝƏƬƺ� ȵȸȓǴǣȅȒً� ȷɖǣƺȸƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸɀƺ� ƬȒȇ� ȇȒɀȒɎȸƏɀً
ȵȒȸȷɖƺ� ɀǥً� ȵȒȸȷɖƺ� ǼǼƏȅƏ� Ə� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ȷɖǣƺȸƺً� Ə� ȵƺɀƏȸ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
ǣȇǔǣƳƺǼǣƳƏƳƺɀ� ƺ� ǣȅȵƺȸǔƺƬƬǣȒȇƺɀً� ǼǼƺȇƏȇƳȒ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏ� Ƴƺ
ȸȒɀɎȸȒɀي�ƺǼ�ɀɖɵȒ�ȵȸȒȵǣȒً�ƏǼ�ǼǼƏȅƏȸȇȒɀٕ�ƺǼ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ȵȒƫȸƺɀً�Ə�ȷɖǣƺȇƺɀ�ȇȒɀ
ƺȇɮǥƏٕ�ɵ�ƺǼ�Ƴƺ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀً�ƬȒȇ�ȷɖǣƺȇƺɀ�ȇȒɀ�ƺȇɮǥƏِ

��



³Ȓȇ�ȸȒɀɎȸȒɀ�ƬȒȇƬȸƺɎȒɀ�ȷɖƺ
ǣǼɖȅǣȇƏȇ�ƺǼ�ƬƏȅǣȇȒً�ƺȇ�ɖȇ
ȅȒȅƺȇɎȒ�ɵ�ɖȇ�ǼɖǕƏȸ

ƳƺɎƺȸȅǣȇƏƳȒɀً�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬȒȇɮǣƬƬǣȓȇ
Ƴƺ�ȷɖƺ�ɀȒȅȒɀ�ǝƺȸƺƳƺȸƏɀ�Ƴƺ�ɖȇ
!ƏȸǣɀȅƏً�ƬȒɀƏ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ǼǼƺȇƏ�Ƴƺ
ǕȸƏɎǣɎɖƳً�ȵƺȸȒ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ǝƏƬƺ
ƫȸȒɎƏȸ�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ǣȇɎƺȸǣȒȸ�ƺǼ
ɀƺȇɎǣƳȒ�ƬȸǥɎǣƬȒ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇǔȸȒȇɎƏȸ
ƬȒȇ�ɀǣȇƬƺȸǣƳƏƳ�ǼȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ǝƏ
ǼǼƺǕƏƳȒً�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȸǼȒ�ɵ

ƏƬɎɖƏǼǣɿƏȸǼȒِ

�

(ƺɀƬɖƫȸǣȅȒɀ� ȷɖƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏ
Ƴƺ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ǝƏ�Ƴƺ�ɀƺȸ
ƏɀɖȅǣƳƏ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣƳƺȇƬǣƏً
ƺɀ�ƳƺƬǣȸً�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ǼȓǕǣƬƏ�ƳƺǼ�ƳȒȇ
ɵ�ǼƏ�ǕȸƏɎɖǣƳƏƳً�ƬȒȇ�ǼƏ�ƬƺȸɎƺɿƏ�Ƴƺ
ȷɖƺ� ǼƏ� ƫƏɎƏǼǼƏ� ƺɀɎƐ� ǕƏȇƏƳƏً
ȵȒȸȷɖƺ� !ȸǣɀɎȒ� ɵƏ� ɮƺȇƬǣȓ� Ə� ǼƏ
ȅɖƺȸɎƺ�ɵ�ƺɀɎȒ�ȇȒɀ�ǣȇɮǣɎƏ�Ə�ɮƺȸ�ƺǼ
ȵƏɀȒ� Ƴƺ� (ǣȒɀ� ȵȒȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏً
ǝƏƬǣƺȇƳȒ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ǝǣɀɎȒȸǣƏ
ɖȇƏٹ�ǝǣɀɎȒȸǣƏ�Ƴƺ�³ƏǼɮƏƬǣȓȇِٺ

ç� ɎȒƳȒ� ƺǼǼȒً� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ƫȸƏɿȒɀ
ƏƫǣƺȸɎȒɀ� ɵ� ȸƺȇȒɮƏȇƳȒ� ƺǼ� ƬȒȸƏٮ
ɿȓȇً�ƬȒȇ�ɎȒƳȒ�ǼȒ�ȷɖƺ�ǣȅȵǼǣƬƏٕ�ɀǣȇ
ƳƺǴƏȸ� Ƴƺ� ɀȒȑƏȸ� Əɖȇ� ƬɖƏȇƳȒ� ǼƏɀ
ǝƺȸǣƳƏɀ� ȇȒɀ� ƏƬƺƬǝƏȇً� ƏƬȒȅٮ
ȵƏȑƐȇƳȒȇȒɀ� ɵ� ɀǣȇ� ȅǣƺƳȒً
ȵȒȸȷɖƺ�ɎȒƳƏɀ�ǼƏɀ�ǔȸƏǕǣǼǣƳƏƳƺɀ�ɀƺ
ƬȒȇƬƺȇɎȸƏȇ� ɵ� ȸƺɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇ� ƺȇ� ǼƏ
Ƭȸɖɿ�Ƴƺ�!ȸǣɀɎȒً�ƬȒȇ�ɮƏǼȒȸ�ȵƏȸƏ�ȇȒ
ǼǼƺǕƏȸ� ɎƏȸƳƺ� ɵ� ƳƏȸ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ə
ǼȒɀ� ɀǣǕȇȒɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎǣƺȅȵȒɀً
ɀǣƺȇƳȒ� ƳȓƬǣǼƺɀ� Ə� ǼƏ� ɮȒɿ� ƳƺǼ
0ɀȵǥȸǣɎɖ�³ƏȇɎȒً�ƬȒȇ�ǼƏ�ɮƺȸƳƏƳ�Ƴƺ
ǼȒ�ȷɖƺ�ɀȒȅȒɀي� ³ȒȅȒɀ�ȅǣɀǣȓȇً�ɵٹ
ǼȒ� ɀȒȅȒɀً� ȵȒȸȷɖƺ� ɎȒƳƏ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ɮǣƳƏ� ƺɀ�ȅǣɀǣȒȇƺȸƏً� ȵȒȸȷɖƺ� ɎȒƳƏ
ȇɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ƺȇɮǣƏƳƏً
ƬȒȇɮȒƬƏƳƏ�ɵ�ƺȇɎȸƺǕƏƳƏِٺ

0ɀɎƏ� ƺɀ� ǼƏ� ƏɮƺȇɎɖȸƏ� ȷɖƺ� ǝƺȅȒɀ
ɮƺȇǣƳȒ�Ə�ƏɮǣɮƏȸ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ƴƺ
�׏׏ Ə� �׎א ƏȑȒɀ� Ƴƺ� ɮȒƬƏƬǣȓȇً
ȸƺɖȇǣƳƏɀ�ƺȇ�ǼƏ�!ƏɀƏ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ
ƳƺǼ׏׏��ƏǼב׏��Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒِ�

�ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ�ƏǼ�¨ِ�hȒɀƻ��ȇɎȒȇǣȒ
JȒȇɿƐǼƺɿً� !xً� ǼƏ� ȵȸȒǔɖȇƳƏ
ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ� ȷɖƺ� ǝƏ� ɀɖɀƬǣɎƏƳȒ� ƺȇ
ƬƏƳƏ�ɖȇƏ�Ƴƺ�ȇȒɀȒɎȸƏɀِ

³Ȓȸ�xѱ�Ƴƺ�JȸƏƬǣƏ�ƳƺǼ�«ǥȒ
!ƏɀƏٹ�nƏ�«ƺɀɖȸȸƺƬƬǣȓȇ�
ƳƺǼ�³ƺȑȒȸ�٢³ٺƺǕȒɮǣƏ٣

��



р����
��	
����рфѷфч

0Ǽ�ƳǥƏ� ��Ƴƺב ǔƺƫȸƺȸȒ� ȵȒȸ� ǼƏ� ɎƏȸƳƺ
ƏɀǣɀɎǣȅȒɀ� ƳȒɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ƏǼ
ɀƺȅǣȇƏȸǣȒ� ٓ0ɀȵǣȸǣɎɖƏǼǣƳƏƳ� ɵ� ɀɖٮ
ǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƳƺɀƳƺ�ǼƏ�ǔƺٓ�ǣȅȵƏȸɎǣƳȒ
ȵȒȸ� hȒɀƻ� !ƏȸǼȒɀ�  ƺȸȅƺǴȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƬƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� !ƏȅǣǼȒɀ� Ƴƺ� Áȸƺɀ
!ƏȇɎȒɀ�٢xƏƳȸǣƳ٣ِ
�

0ȇ�ɖȇ�ȅɖȇƳȒ�ɎƏȇ�ɎƺƬȇǣǔǣƬƏƳȒً�ǼƏ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳ
ȇȒɀ� ǣȇɎȸȒƳɖƬƺ� Ƴƺ� ǼǼƺȇȒ� ƺȇ� ɖȇƏ
ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ɀɖȵƺȸƏ� ɵ
ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏȅȒɀً� ƺȇ� ƏǼǕɖȇȒɀ
ƬƏɀȒɀً� Ɏƺȇƺȸ� ȵȒƬƏɀ� ǝƺȸȸƏٮ
ȅǣƺȇɎƏɀ� ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ� ƏǔȸȒȇɎƏȸǼƏً
ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ� ƳǣƏǼȒǕƏȸ� Ƴƺ� ɖȇƏ
ǔȒȸȅƏ�ɀƏȇƏƳȒȸƏ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒɀ�Ƴƺ� ǼȒ
ȷɖƺ�ȇȒɀ�ǝƏƬƺ�ɀɖǔȸǣȸِ

0Ǽ� ȵȒȇƺȇɎƺً� ȵƏȸƏ� ǣȇɎȸȒƳɖƬǣȸȇȒɀ
ƺȇ� ƺɀɎƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳً� ƬȒȅƺȇɿȓ
ȅƏɎǣɿƏȇƳȒ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� ȷɖƺ� ȅɖٮ
ƬǝƏɀ� ɮƺƬƺɀ� ɖɀƏȅȒɀ� ǣȇƳǣɀٮ
ɎǣȇɎƏȅƺȇɎƺ� ȵƺȸȒ� ȷɖƺ� ƬȒȇǼǼƺɮƏȇ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏƳȒɀ� ƳǣǔƺٮȸƺȇɎƺɀ� ƬȒȅȒ
ɀȒȇ� ǼȒɀ� ɎƻȸȅǣȇȒɀ� �ٺƳȒǼȒȸٹ ɵ
�ِٺɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒٹ

�ɖȇȷɖƺ� ƺɀɎƏ� ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ� Ɏǣƺȇƺ
ȅɖƬǝȒɀ�ȅƏɎǣƬƺɀً� ƺǼ� ƳȒǼȒȸ� ǔǥɀǣƬȒ
ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ƬƏɖɀƏ�Ƴƺ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ
ɵً� Ƴƺ� ǣǕɖƏǼ� ȅƏȇƺȸƏً� ȵɖƺƳƺ
ƺɴǣɀɎǣȸ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ɀǣȇ�ƳȒǼȒȸِ

0Ǽ� ƳȒǼȒȸً� ƺȇ� ɀɖ� ɮǣɀǣȓȇ� ȵȒɀǣɎǣɮƏً
ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ƬȒȅȒ�ٓƬƏȅȵƏȇǣǼǼƏ�Ƴƺ
ƏǼƏȸȅƏٓ� Ƴƺ� ɖȇ� ȅƏǼ� ǔɖȇƬǣȒٮ
ȇƏȅǣƺȇɎȒ� ȷɖƺ� ȸƺȷɖǣƺȸƺ� ɎȸƏɎƏٮ
ȅǣƺȇɎȒِ� ç� ǝȒɵ� ƺȇ� ƳǥƏ� ɀƺ� ǝƏƫǼƏ
Ƴƺ� (�n�«� Á�Á�n� ƳƺȇɎȸȒ� ƳƺǼ
ƬȒȇɎƺɴɎȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬɖǣƳƏƳȒɀ
ȵƏǼǣƏɎǣɮȒɀ� ȷɖƺ� ǣȇɮǣɎƏ� Ə
ǝɖȅƏȇǣɿƏȸ�ǼƏɀ�ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȒȇƺɀِ�

��

0ɀ�ȵȒȸ�ƺǼǼȒ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƳȒǼȒȸ�ȇȒ�ƺɀ�ɖȇƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ƳƺǼ�ɎȒƳȒ�ȒƫǴƺɎǣɮƏ�ɀǣȇȒً�ȷɖƺ
ȵƏȸƏ�ɖȇƏ�ȅǣɀȅƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳً� ǼƏ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ƳȒǼȒȸ�ɵ�Ƴƺ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀ
ƳǣǔƺȸƺȇɎƺ�ƺȇ�ƬƏƳƏ�ȵƺȸɀȒȇƏِ
�
nƏ� XǕǼƺɀǣƏً� ƳƺɀƳƺ� ɀɖɀ� ȒȸǥǕƺȇƺɀً� ƬɖǣƳȓ� ɵ� ƏƬȒȅȵƏȑȓ� Ə� ȷɖǣƺȇ� ɀɖǔȸǥƏ� Ȓ
ȵƏƳƺƬǥƏ�ƬɖƏǼȷɖǣƺȸ�ȅƏǼ�ɵً�ƺȇ�ɀɖ�ƺɮȒǼɖƬǣȓȇً�ǼǼƺǕƏȅȒɀ�Ə�ƺȇɎƺȇƳƺȸ�ȷɖƺ�ǼȒ
ȷɖƺ� ȇȒɀ� ɀƏǼɮƏ� ƺɀ� ƺǼ� ƏȅȒȸً� ȇȒ� ƺǼ� ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒِ� 0ɀ� ƺȇ� ƺɀɎƏ� ɗǼɎǣȅƏ� ɵ
ɀɖƫǼǣȅƺ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ƳȒȇƳƺ�ɎȒƳȒɀ�ɎƺȸȅǣȇƏȅȒɀ�ȵȒȸ�Əɀɖȅǣȸ�ȷɖƺً
Ƴƺ�ƏǼǕɖȇƏ�ȅƏȇƺȸƏً�ȷɖǣƺȇ�ɀƺ�ƏɮƺȇɎɖȸƏ�Ə�ƏȅƏȸ�ɀƏƫƺ�ȷɖƺ�ɀɖǔȸǣȸƐ�ȵȒȸ� ǼƏ
ȵƺȸɀȒȇƏ�Ə�ǼƏ�ȷɖƺ�ƏȅƏِ

¨ƏȸƏ� ƺɀɎƺ� ƳȒǼȒȸ� ǕǼȒƫƏǼ� ȇȒ� ɀȓǼȒ
ƳƺƫƺȅȒɀ� ǝƏƬƺȸ� ɖɀȒ� Ƴƺ� ǔƐȸٮ
ȅƏƬȒɀً�ɀǣȇȒ�ȷɖƺ�ƺɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣƏ� ǼƏ
ƺɀƬɖƬǝƏً� ƺǼ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ� ɵ
ƺǼ� ɀȒɀɎƺȇǣȅǣƺȇɎȒ� ƏǔƺƬɎǣɮȒِ� 0Ǽ
ƳȒǼȒȸ�ƳƺȵƺȇƳƺ�Ƴƺ� ǼƏ�ƺɮƏǼɖƏƬǣȓȇ
ƬȒǕȇǣɎǣɮƏ�ɵ�ɎƏȅƫǣƻȇ�Ƴƺ�ƬȓȅȒ�ƺǼ
ɀɖǴƺɎȒ�ƏǔȸȒȇɎƏ�ǼƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇِ

³Əƫƺȇ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȸ�ɖȇƏ�ƺɀƬɖƬǝƏ�ƏƬɎǣɮƏِ
�ƬȒȅȵƏȑƏȇ�ƬƺȇɎȸƐȇƳȒɀƺ�ƺȇ�ƺǼ�ȒɎȸȒِ
RƏƬƺȇ�ɖȇ�ɖɀȒ�ƬȒȸȸƺƬɎȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀ�ɵ�ǼƏɀ�ƺɴȵȸƺɀǣȒȇƺɀِ
zȒ�ǝƏƬƺȇ�ǴɖǣƬǣȒɀ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ�ƳƺǼ�ȒɎȸȒً�ȵȒȸȷɖƺ�ɎǣƺȸȸƏ�ɀƏǕȸƏƳƏ
ƺɀ�ǼƏ�ȷɖƺ�ȵǣɀƏٌ

³ƺ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎȓ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ɎȒƳƏ� ǼƏ� ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� Ə� ɮǣɮǣȸ� ɀƏȇƏȅƺȇɎƺ� ƺǼ
ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒي
nɖƬǝƏȸ�ƬȒȇɎȸƏ�ƺǼ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ǣȇǴɖɀɎȒِٮ
0ǼǣȅǣȇƏȸ�ƺǼ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ǣȇȇƺƬƺɀƏȸǣȒِٮ
ȸƺɮƺȇǣȸ�ƺǼ�ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɮǣɎƏƫǼƺِ¨ٮ
�xǣɎǣǕƏȸٮ ƺȇ� ǼȒ�ȵȒɀǣƫǼƺ� ƺǼ� ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ� ǣȇƺɮǣɎƏƫǼƺي� ƬȒȇ� ǼƏɀ�ǝƺȸȸƏȅǣƺȇɎƏɀ
Ƴƺ�ǼƏ�ƺȅȵƏɎǥƏ�ɵ�ǼƏ�ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇِ
�XȇɎƺǕȸƏȸٮ ƺǼ� ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ� ȷɖƺ� ȇȒ� ɀƺ� ȵɖƺƳƺ� ɀɖȵƺȸƏȸ� ƬȒȇ� ɖȇƏ� ȸƺǼƏƬǣȓȇ
ɀƏȇƏ�ƬȒȇ�ɖȇȒ�ȅǣɀȅȒً�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀ�ɵ�ƬȒȇ�(ǣȒɀِ

0ɀ� ƳƺɀƳƺ� Əȷɖǥ� ƳƺɀƳƺ� ƳȒȇƳƺ� ɀƺ� ǝǣɿȒ� ǝǣȇƬƏȵǣƻ� ƺȇ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ
ƬɖǼɎǣɮƏȸ� ǼƏ� ƬȒȅȵƺɎƺȇƬǣƏ� ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼ� ɵ� ɀɖɀ� ɮǥȇƬɖǼȒɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� ɀƏǼɖƳِ� �ȷɖƺǼ
ȷɖƺ� ƺȇ� ǼȒɀ�ȅȒȅƺȇɎȒɀ� Ƴƺ� ƺȇǔƺȸȅƺƳƏƳ� ƺɀ� ƬƏȵƏɿ� Ƴƺ� ƬƺȸȸƏȸ� ƺǼ� ȵȸȒƬƺɀȒ
Ƴƺ�ɀɖ�ɮǣƳƏ�ƏɵɖƳƏƳȒً�ɀȒɀɎƺȇǣƳȒ�Ȓ�ƏȵȒɵƏƳȒ�ȵȒȸ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺي

ƏɵɖƳƏ� Ə� ɮǣɮǣȸ� ɎȸƏȇɀƬƺȇƳǣƳȒً� ɀȒɀɎƺȇǣƳȒً� ƺȇƬȒȇɎȸƏƳȒ� ȵȒȸ� ƺǼ� ɎȒƳȒً� ǼȒ
ƺɎƺȸȇȒً�(ǣȒɀِ
�
0ɀɎƏȅȒɀ� ȅɖɵ� ƏǕȸƏƳƺƬǣƳƏɀ� ȵȒȸ� ǝƏƫƺȸ� ȵȒƳǣƳȒ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ� ƺȇ� ƺɀɎƏ
ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ɎƏȇ� ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺِ� Èȇ� ǕȸƏȇ� ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȷɖƺ� ȅƺȸƺƬƺ� ǼƏ
ȵƺȇƏ�ƏɮƏȇɿƏȸ�ɖȇȒ�ȅǣɀȅȒ�ɵ�ƏɵɖƳƏȸ�Ə�ȒɎȸȒɀ�Ə�ɎȸƏȇɀǣɎƏȸǼȒِ�

³Ȓȸ�!ƏɎƏǼǣȇƏ�xȒǼǣȇƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�³Əȇ�nɖǣɀ�JȒȇɿƏǕƏٮ��nȒɀ��ǼȅƺȇƳȸȒɀ



0Ǽ�ɮǣƺȸȇƺɀג��Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒ� ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ǼƏ�ƬƺǼƺƫȸƏƬǣȓȇ� �nɖƬƺɀ�ƺȇٹ ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳًٺ�ɖȇƏ� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ�ȷɖƺ�ȵȸȒȅɖƺɮƺ� ǼƏ
ƳǣȓƬƺɀǣɀ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ȵɖƺƳƏȇ� ɮǣɀǣɎƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ƬƏɀƏɀ� ɵ� ƬȒȇȒƬƺȸ� Ƴƺ� ƬƺȸƬƏ� ǼȒɀ
ƳǣɀɎǣȇɎȒɀ�!ƏȸǣɀȅƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ǣǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳِ

Èȇ� ǕȸɖȵȒ� ɮǣɀǣɎȓ� ǼƏ� ȒƫȸƏ� ɀȒƬǣƏǼ� �³Ȓȸٹ «ȒɀƏǼǥƏ� «ƺȇƳɖًٺ� ƺȇ� ǼƏ� ƬƻȇɎȸǣƬƏ� ƬƏǼǼƺ� Ƴƺ� ǼƏ� 0ɀȵƏƳƏً� ɀǣɎɖƏƳƏ� ƺȇ� ǼƏɀ
ǣȇȅƺƳǣƏƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ÁǣȸɀȒ�Ƴƺ�xȒǼǣȇƏِ

nƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳ�ȵȸƺȵƏȸƏȸȒȇ�ƬȒȇ�ȅɖƬǝȒ�ƬƏȸǣȑȒ�ɵ�ƺɀȅƺȸȒ� ǼƏ�ƏƬȒǕǣƳƏ�Ƴƺ� ǼȒɀבא�� Ǵȓɮƺȇƺɀ
ȷɖƺ�ǼǼƺǕƏȸȒȇ�Ə�ǼƏ�ƬƏɀƏ�ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒɀ�ȵȒȸ�ɀƏƬƺȸƳȒɎƺɀ�ɵ�ƬƏɎƺȷɖǣɀɎƏɀ�Ƴƺ�ɀɖɀ�ȵƏȸȸȒȷɖǣƏɀِ�

!ȒȅƺȇɿƏȸȒȇ� ƬȒȇ� ɖȇƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȒƫȸƏً� ƺɴȵǼǣƬƏȇƳȒ� ƺǼ� ȒȸǣǕƺȇ� ɵ� ɀƺȇɎǣƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ
RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ƺȇ�ƺǼǼƏِ�0ȇ�ǼƏ�ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳ�ɀɖ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ɀƺ�ƬƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ƳȒɀ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀي

³�»ٹ��0ɀƬɖƺǼƏ�XȇǔƏȇɎǣǼٮِ׏�nZ��«0z(Èٺ�ȷɖƺ�ƏƬȒǕƺ�Ə�ȅƺȇȒȸƺɀ�Ƴƺ׎��Əב��ƏȑȒɀً�ƳƏȇƳȒ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ�Ə�ɖȇ�ƫɖƺȇ
ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ȇǣȑȒɀ�ȷɖƺ�Ɏǣƺȇƺȇ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ɀȒƬǣȒٮǔƏȅǣǼǣƏȸƺɀِ
�)X0z» �ٹ�ȸȒɵƺƬɎȒ�Ƴƺ��ɎƺȇƬǣȓȇ�XȇɎƺǕȸƏǼ�Ə�xɖǴƺȸƺɀ�ƺȇ�ȸǣƺɀǕȒ�Ƴƺ�ƺɴƬǼɖɀǣȓȇ�ɀȒƬǣƏǼ¨�ٮِא�!�xXz��ƬɖɵȒًٺ³
ȒƫǴƺɎǣɮȒ�ǕƺȇƺȸƏǼ�ƺɀي�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً�ȒȸǣƺȇɎƏƬǣȓȇ�ƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ǼƏ� ǣȇɎƺǕȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅɖǴƺȸƺɀ
ƺȇ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȸǣƺɀǕȒ�Ȓ�ƺɴƬǼɖɀǣȓȇ�ɀȒƬǣƏǼِ

�ƬƏƫƏƳƏ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� ȵƏɀƏȅȒɀ� Ə� ǼƏ� ɀƏǼƏ� Ƴƺ� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳً� ƳȒȇƳƺ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ȒǔȸƺƬǣƺȸȒȇ� ɀɖ
ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ�ɮȒƬƏƬǣȒȇƏǼ�Ə� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀِ�Iɖƺ�ɖȇ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȅɖɵ�ƺȇɎȸƏȑƏƫǼƺ�ƺȇ�ƺǼ�ȷɖƺ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ
ƬȒȅȵƏȸɎǣƺȸȒȇ�ɀɖ�ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ�ɮȒƬƏƬǣȒȇƏǼ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ƏǼǼǥ�ȵȸƺɀƺȇɎƺɀِ�

��

0ȇ�ƺǼ�ƳǣƐǼȒǕȒ�ɀɖȸǕǣƺȸȒȇ�ǼƏɀ�ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ǼǼƏȅƏƳƏ�ȷɖƺ�ɀǣȇɎǣƺȸȒȇ�ƺȇ�ɀɖ�ǴɖɮƺȇɎɖƳ�ɵ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏɀ�ȷɖƺ�ƺǼ
³ƺȑȒȸ�ɀǣǕɖƺ�ǝƏƬǣƻȇƳȒǼƺɀ�ƬƏƳƏ�ƳǥƏِ�َ!ɖƐȇɎȒ�ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ɀɖȵǣƺȸȒȇ�ɎȸƏȇɀȅǣɎǣȸ�ƬȒȇ�ɀɖɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀٍ
ÁƺȸȅǣȇƏȅȒɀ�ƺɀɎƏ�ɎƏȸƳƺ�Ƴƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ȒȸƏƬǣȓȇ�ȷɖƺ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�ǝƏƫǥƏȇ�ȵȸƺȵƏȸƏƳȒِ�hɖȇɎȒɀً�ƺȇ
ǼƏ�!ƏȵǣǼǼƏً� ȸƺɿƏȅȒɀ� ǼƏ�ȒȸƏƬǣȓȇ� �0ɀȵƺȸƏȇɿƏ�Ƴƺٹ XɀȸƏƺǼٺ�ƺȇ� ǼƏ�ȷɖƺ�ƳƺƬǣȅȒɀي� �Áƺٹ ȸȒǕƏȅȒɀ�Ə�Áǣً�(ɖƺȑȒ�Ƴƺ� ǼƏ
ȅǣƺɀً�ȷɖƺ�ƺȇɮǥƺɀ�ȒƫȸƺȸȒɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƬȒɀƺƬǝƏِٺ�

³Ȓɵ� ɎƺɀɎǣǕȒ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ƺǼ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� ɵ� ƏƬȒǕǣƳƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ǝƏ� ƳƺǴƏƳȒ� ǝɖƺǼǼƏ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ
Ǵȓɮƺȇƺɀِ� �ȵȸȒɮƺƬǝƺȅȒɀ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ� ȷɖƺ� ƺȇƬȒȇɎȸƺȅȒɀ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ƬƏȅǣȇȒ� ȵƏȸƏ� ƳƏȸ� Ə
ƬȒȇȒƬƺȸ�Ə�ǼȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ�ǼƏ�ǕȸƏȇƳƺɿƏ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇِ�0ɀ�ɖȇ�ȸƺǕƏǼȒ�ȵƏȸƏ�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒɀِ

�ȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƳƺɀȵƺƳǣȸ�Ə�ǼȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ǽƺɀ�ȒǔȸƺƬǣƺȸȒȇ�ɖȇٹ�ȵǣɀƬȒǼƏƫǣɀٺ�ȷɖƺ�ɀƺ�ɎȒȅƏȸȒȇ�Ƴƺ�ƬƏȅǣȇȒ
ǝƏƬǣƏ�ǼƏ�!ƏɎƺƳȸƏǼ�ƳȒȇƳƺ�ǣƫƏȇ�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ƺȇ�ǼƏ�àǣǕǣǼǣƏ�Ƴƺ�ȒȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ȒɎȸȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀِ
َªɖƻ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɎƏȇ�ƫȒȇǣɎȒ�ȵɖƳƺ�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�ɵ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀٍ�JȸƏƬǣƏɀ�Ƴƺ�ƬȒȸƏɿȓȇِ

³Ȓȸ�xѱ�!Əȸȅƺȇ�Jȓȅƺɿ
!ȒȇɀƺǴƺȸƏ�Ƴƺ�¨ƏɀɎȒȸƏǼ



0Ǽ� ǔǣȇ� Ƴƺ� ɀƺȅƏȇƏ� ƳƺǼ� �ד ɵ� �ה Ƴƺ
ǔƺƫȸƺȸȒ� ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ƺȇ� �ɮǣǼƏً� ƺȇ
ǼƏ� !ƏɀƏ� Ƴƺ� 0ǴƺȸƬǣƬǣȒɀ� nƏٹ
JȸƏȇǴƏًٺ� ƺǼ� 0ȇƬɖƺȇɎȸȒ� zƏƬǣȒȇƏǼ
Ƴƺ� �ɀƺɀȒȸƺɀ� ɵ� 0ȷɖǣȵȒɀ� �ȇǣȅƏٮ
ƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� !ƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� hxà� 0ɀȵƏٮ
ȑƏِ�

¨ƏȸƏ� ȅɖƬǝȒɀ� ƺȸƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ȵȸǣȅƺȸȒɀ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒɀ� ȵȸƺɀƺȇٮ
ƬǣƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ɮȒǼɮǥƏȅȒɀ�Ə�ɮǣɮǣȸ�ɵ� ǼƏ
ɮƺȸƳƏƳ� ƺɀ� ȷɖƺ� ǔɖƺ� ȅɖɵ
ƺȇȸǣȷɖƺƬƺƳȒȸ�ɵ�ǼȒ�ƳǣɀǔȸɖɎƏȅȒɀِ

�ƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺً� ǼȒɀ� 0ȷɖǣȵȒɀ
�ȇǣȅƏƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� !ƺȇɎȸȒ� ƺɀɎƐȇ
ǔȒȸȅƏƳȒɀ� ȵȸǣȇƬǣȵƏǼȅƺȇɎƺ� ȵȒȸ
Ǵȓɮƺȇƺɀ� ƺȇɎɖɀǣƏɀȅƏƳȒɀ� ȷɖƺً
ƬȒȇ� ȅɖƬǝƏ� ǣǼɖɀǣȓȇً� ƳǣȇƏȅǣɿƏȇ
ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬƺȇɎȸȒɀ� ȷɖƺ
ǔȒȸȅƏȇ� hxàِ� �ȇɎƺ� ƺɀɎƏ� ȇɖƺɮƏ
ȸƺƏǼǣƳƏƳً� ɀƺ� Əƫȸǣȓ� ƺǼ� 0ȇƬɖƺȇɎȸȒ
Ƴƺ� �ɀƺɀȒȸƺɀ� Ə� ɀȒƬǣȒɀ� ȅƐɀ
Ǵȓɮƺȇƺɀ� ɵ� ȵɖƳǣȅȒɀ� ƏȵȸȒɮƺƬǝƏȸ
ǼƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� ȵƏȸƏ� ǔȒȸȅƏȸȇȒɀ
ɵ� Əɀǥ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȸ� Ə� ǼȒɀ� ȅǣƺȅٮ
ƫȸȒɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ȸƺɀȵƺƬɎǣɮȒɀ
ƬƺȇɎȸȒɀِ

0ȇ� ƺǼ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ɀƺ� ȇȒɀ
ȒǔȸƺƬǣƺȸȒȇ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ǔȒȸȅƏٮ
ƬǣȒȇƺɀً� ȷɖƺ� ǣȅȵƏȸɎǣƺȸȒȇ� ³ƺȸǕǣȒ
!ƏȸƳȒȇƏ�ɵ�ƺǼ�ȵƏƳȸƺ�hƏɮǣƺȸ�³ƺȸȸƏً
!xِ� (ɖȸƏȇɎƺ� ƺǼ� ɀƐƫƏƳȒً� ³ƺȸǕǣȒ
ǣȅȵƏȸɎǣȓ� ƳȒɀ� ƬǝƏȸǼƏɀي� ȓȅȒ!ٹ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȸ� ɵ� ɀƺȸ� ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒٺ
ɵ� �0ȇ�ƺɀɎƏɀِٺÁȸƏƫƏǴȒ�ƺȇ�ƺȷɖǣȵȒٹ
ƳȒɀ� ȵȒȇƺȇƬǣƏɀ� ƏȵȸƺȇƳǣȅȒɀ� Ə
ƺɀƬɖƬǝƏȸً� Ə� Ƴƺǔǣȇǣȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ǔǣǕɖȸƏ� ƬȒȅȒ� ƏɀƺɀȒȸƺɀ� ɵ� ƏƬȒȅٮ
ȵƏȑƏȇɎƺɀ� Ƴƺ� ƬƏȅǣȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ
Ǵȓɮƺȇƺɀً� ɵ� ƏɵɖƳƏȸǼƺɀ� Ə� ȷɖƺ� ɀƺ
ɀǣƺȇɎƏȇ� ȵƏȸɎƺ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ� ƏɀȒٮ
ƬǣƏƬǣȓȇِ�xƺƳǣƏȇɎƺ� ƺǼ� ɎȸƏƫƏǴȒ� ƺȇ
ƺȷɖǣȵȒً� ƏȵȸƺȇƳǣȅȒɀ� Ə� ƳƺǴƏȸ� Ə
ɖȇ� ǼƏƳȒ� ǼƏɀ�ƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏɀ�ɵ� ǼɖƬǝƏȸ
ȵȒȸ� ɖȇ� ȅǣɀȅȒ� ȒƫǴƺɎǣɮȒ� ɵ� ɖȇƏ
ȅǣɀȅƏ� ȅǣɀǣȓȇ� ȵƏȸƏ� ɀƏƬƏȸ
ƏƳƺǼƏȇɎƺ� ǼƏ� ɎƏȸƺƏً� ȷɖƺ� ȵȒƳȸǥƏٮ
ȅȒɀ� ƺɴɎȸƏȵȒǼƏȸ� ȵƺȸǔƺƬɎƏȅƺȇɎƺ
Ə�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƏɀȒƬǣƏƬǣȓȇِ

��

ÁƏȅƫǣƻȇ�ǝɖƫȒ�ɎǣƺȅȵȒ�ȵƏȸƏ�ǼƏ�ƺɴȵƏȇɀǣȓȇ�ɵ�ȵƏȸƏ�ƬȒȇȒƬƺȸ�ɖȇ�ȵȒȷɖǣɎȒ
ȅƐɀ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ƏƬȒǕǥƏي��ɮǣǼƏٕ�ȵȒȸ�ƺǼǼȒً�ƺȇ�ǼƏ�ɎƏȸƳƺ�ƳƺǼ�ɀƐƫƏƳȒ
ȵɖƳǣȅȒɀ� ƳǣɀǔȸɖɎƏȸ� Ƴƺ� ɖȇ� ɎȒɖȸ� ȵȒȸ� ƺǼ� ƬƏɀƬȒ� ǝǣɀɎȓȸǣƬȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬǣɖƳƏƳ
ƏȅɖȸƏǼǼƏƳƏِ�

0ɀƏ�ȅǣɀȅƏ�ɎƏȸƳƺ�ƺǼ�ȵƏƳȸƺ�hƏɮǣƺȸ�³ƺȸȸƏً��ɀƺɀȒȸ�zƏƬǣȒȇƏǼً�ǣȅȵƏȸɎǣȓ�ɖȇƏ
ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ɀȒƫȸƺ�ǼƏ�ȵƺƳƏǕȒǕǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒȸƏƬǣȓȇِ�zȒɀ�ȵƏȸƺƬǣȓ�ǣȇɎƺȸƺɀƏȇɎƺ
ƬȒȇȒƬƺȸ�ȒɎȸȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀ�ȵƏȸƏ�ȵȸƺȵƏȸƏȸ�ǼƏ�ȒȸƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƬƺȇɎȸȒɀِ
�� ƬȒȇɎǣȇɖƏƬǣȓȇً� ȵɖƳǣȅȒɀ� ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏȸ� ǼȒ� ɮǣɮǣƳȒ� ƏȇɎƺ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ
³ƏƬȸƏȅƺȇɎƏƳȒِ�Iɖƺ�ɖȇ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ǕȒɿȒ�ɵ�Ƴƺ�ȸƺƬȒǕǣȅǣƺȇɎȒ�ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼِ�

çƏ� ƺȇ� ǼƏ� ȅƏȑƏȇƏ� ƳƺǼ� ƳȒȅǣȇǕȒً� Ƴƺɀȵɖƻɀ� Ƴƺ� ƬƺǼƺƫȸƏȸ� ǼƏ� 0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏً
ǔɖƺȇɎƺ� Ƴƺ� ɮǣƳƏ� ȵƏȸƏ� ɎȒƳȒɀ� ȇȒɀȒɎȸȒɀً� ƳƺɀȵƺƳǣȅȒɀ� ƺǼ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƬȒȇ
ɖȇƏ� ɗǼɎǣȅƏ� ƬǝƏȸǼƏ� Ƴƺ� ³ƺȸǕǣȒ� ɀȒƫȸƺ� ƺǼ� ǼǣƳƺȸƏɿǕȒ� ƺȇ� hxà� ƳȒȇƳƺ
ƳƺǔǣȇǣȅȒɀ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ� ƳƺǼ� ǼǥƳƺȸ� ɵ� ɀɖɀ� ƬɖƏǼǣƳƏƳƺɀِ� ¨Ȓȸ� ɗǼɎǣȅȒً� ǝǣƬǣȅȒɀ
ɖȇƏ�ȵɖƺɀɎƏ�ƺȇ�ƬȒȅɗȇ�Ƴƺ�ɎȒƳȒ�ǼȒ�ƏȵȸƺȇƳǣƳȒ�ɵ�ɮǣɮǣƳȒً�ƳǣȇƏȅǣɿƏƳƏ�ȵȒȸ
³Ȓȸ�xѱ�nɖɿ�«ȒƳȸǥǕɖƺɿً�R!ً��ɀƺɀȒȸƏ�zƏƬǣȒȇƏǼِ�

�ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏ�!ƺȇɎȸȒً�³Ȓȸ�xѱ
!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸƏ�Ƴƺ�¨ƏɀɎȒȸƏǼً�³Ȓȸ�xѱ�ƳƺǼ
!Əȸȅƺȇ� Jȓȅƺɿً� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȸȒȇ� ƺȇ� ǼƏ�ȅƏȑƏȇƏ� ƳƺǼ� ɀƐƫƏƳȒً
ƏǼƺȇɎƐȇƳȒȇȒɀ�Ə�ɮǣɮǣȸ�ƬȒȇ�ȵƏɀǣȓȇ�ƺɀɎƺ�ɎǣƺȅȵȒ�Ƴƺ�ǕȸƏƬǣƏِ�
�ɀǥ�ȅǣɀȅȒً�ƏǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ�ƏǼ�0ȷɖǣȵȒ�!ȒȒȸƳǣȇƏƳȒȸ�zƏƬǣȒȇƏǼ�ɀɖ�ɎȸƏƫƏǴȒ
ƺ�ǣǼɖɀǣȓȇ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ�ɵ�ɀǣƺȅȵȸƺِ�

zȒ�ȵȒƳƺȅȒɀ�ȒǼɮǣƳƏȸ�Ə�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬƏɀƏ�Ƴƺٹ�nƏ�JȸƏȇǴƏًٺ�ȷɖƺ
ƬȒȇ�ɎƏȇɎƏ�ƳƺƳǣƬƏƬǣȓȇ�ȇȒɀ�ǝƏȇ�ȵȸƺȵƏȸƏƳȒ� ǼƏ�ƬƏɀƏً� ǼƏ�ƏƬȒǕǣƳƏ�ɵ�ȅǣǼƺɀ
Ƴƺ�ƳƺɎƏǼǼƺɀً�ȷɖƺ�ǝƏƬƺȇ�ȷɖƺ�ƺɀɎƺ�ǼɖǕƏȸ�ɀƺƏ�ɎƏȇ�ƺɀȵƺƬǣƏǼ�ȵƏȸƏ�hxàِ�
َRƏɀɎƏ�ǼƏ�ȵȸȓɴǣȅƏٍ

hxà�Ƴƺ�xƏɀƏȇƏɀɀƏ�٢àƏǼƺȇƬǣƏ٣



��



� nȒɀ� ƳǥƏɀ� �ًז׏ �ח׏ ɵ� �׎א Ƴƺ� ǔƺƫȸƺȸȒ
ƬƺǼƺƫȸƏȅȒɀ� ǼƏɀ�hȒȸȇƏƳƏɀ�ȅǣɀǣȒٮ
ȇƺȸƏɀ� ƏȇɖƏǼƺɀ� Ƴƺ� !�àX(0ٮ
�xà0� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� 0ɀȵƏȑƏ
!ƺȇɎȸȒً� ƺȇ� ǼƏ� !ƏɀƏ� ³ƏȇɎƏ� nɖǣɀƏ
٢xƏȸɎǥȇƺɿ� !ƏȅȵȒɀً� �٣ז׏ ƬȒȇ� ǼƏ
ǔǣȇƏǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǣȅȵɖǼɀƏȸ�ƺǼ�ƺɀȵǥȸǣɎɖ
ȅǣɀǣȒȇƺȸȒِ� RƏȇ� ɀǣƳȒ� ɖȇƏɀ
ǴȒȸȇƏƳƏɀ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً� ȸƺٮ
ǔǼƺɴǣȓȇ� ɵ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏƬǣȓȇ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ� ǼƏƫȒȸ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ
�zJ(ِ

!ȒȅƺȇɿƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ɖȇ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏɀ� (ƺǼƺǕƏƳƏɀ
Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏɀ� ƬȒȇ� ǼƏ
(ǣȸƺƬɎȒȸƏ� ȇƏƬǣȒȇƏǼ�Ƴƺ� !�àX(0ٮ
�xà0�ȵƏȸƏ�ƬȒȇȒƬƺȸȇȒɀً�ɀƏƫǣƺȇٮ
ƳȒ� ȷɖƺ� ɎƺȇƺȅȒɀ� ȷɖƺ� ƬƏȅǣȇƏȸ
ǴɖȇɎƏɀً� ƺȇ� ƬȒȅɖȇǣȓȇً� ȵƏȸɎǣƬǣٮ
ȵƏƬǣȓȇ�ɵ�ȅǣɀǣȓȇٕ�ɀǣƺȇƳȒ� ǼƏɀ�ȷɖƺ
ǣȅȵɖǼɀƺȅȒɀ� ƺǼ� ƺɀȵǥȸǣɎɖ� ȅǣɀǣȒٮ
ȇƺȸȒ� ƺȇ� ƬƏƳƏ� ȵȸȒɮǣȇƬǣƏ� ƬǣɮǣǼ� ɵ
ƺȇ� ƬƏƳƏ� ƬȒȅɖȇǣƳƏƳً� ɵ� ǼƏ� ƬƏȸƏ
ɮǣɀǣƫǼƺ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� �zJ(� ƏȇɎƺ
ǼȒɀ�ȒȸǕƏȇǣɀȅȒɀ�ƳƺǼ�0ɀɎƏƳȒِ

nƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� ƳƺǼ� ɀƐƫƏƳȒ� �ח׏ ǼƏ
ǣȇǣƬǣƏȅȒɀ� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇƳȒ� ƺȇ
nƏɖƳƺɀ0ٮɖƬƏȸǣɀɎǥƏ�ƬȒȇ�ǼƏ�!Ȓȅɖٮ
ȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏɀƏِ� ¨ƺƳǣȅȒɀ
ǔɖƺȸɿƏ� ȵƏȸƏ� ƬȒǼƏƫȒȸƏȸ� ƺȇ� ǼƏ
ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ȅɖȇƳȒ� ƏȵȒȸɎƏȇƳȒ� ƬȸƺƏɎǣɮǣƳƏƳً
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏ� ɵ� ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒɀ� ƬȒȇٮ
ƬȸƺɎȒɀِ

0ȇ� ƺɀɎƺ� ƬƏȅǣȇȒ� Ƴƺ� ȒȸƏƬǣȓȇ� ɵ
ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ� ǝƺȅȒɀ� ɎƺȇǣƳȒ� ǼƏ
ɀɖƺȸɎƺ� Ƴƺ� ɀƺȸ� ǕɖǣƏƳƏɀ� ɵ
ƏƬȒȅȵƏȑƏƳƏɀ� ȵȒȸ� ȷɖǣƺȇƺɀً
ƳƺɀƳƺ� ɀɖ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ɵ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒً� ƺȇɎǣƺȇƳƺȇ� ǼƏ
ȅǣɀǣȓȇ� ƬȒȅȒ� ƳȒȇƏƬǣȓȇ� ɵ� ƺȇٮ
ɎȸƺǕƏ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً� ǼƏ
ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏƬǣȓȇ� ɵ� ƺǼ� ɀƺǕɖǣٮ
ȅǣƺȇɎȒً� ƳƺɀȵƺȸɎƏȇƳȒ� ƬȒȇٮ
ƬǣƺȇƬǣƏɀ�ƺ� ǣȇɮǣɎƏȇƳȒ�ƏǼ�ƬȒȅȵȸȒٮ
ȅǣɀȒ� ǔǣȸȅƺ� ɵ� ƳƺƬǣƳǣƳȒِ
!ȒȇɎƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� ƬƺȸƬƏȇǥƏً� ƺǼ
ƬƏȸǣȑȒ� ɵ� ƺǼ� ƏȵȒɵȒ� ǣȇƬȒȇƳǣƬǣȒȇƏǼ
Ƴƺ� ³Ȓȸ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� xȒȇǴƏɀً
àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ
0ɀȵƏȑƏٮ!ƺȇɎȸȒً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ǼƏ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ³Ȓȸ� xѱ� !Əȸȅƺȇ
Jȓȅƺɿً� !ȒȇɀƺǴƺȸƏ� Ƴƺ� ¨ƏɀɎȒȸƏǼً
ȷɖƺ� ȇȒɀ� ƏƬȒȅȵƏȑȓ� ƳɖȸƏȇɎƺ� ƺǼ
ǔǣȇ�Ƴƺ�ɀƺȅƏȇƏِ ��

³Ȓȸ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� ȇȒɀ� ƳǣȒ� ǼƏ
ƫǣƺȇɮƺȇǣƳƏ� ɵ� ȸƺƬƏǼƬȓ� ƺȇ� ɀɖ
ɀƏǼɖƳȒ� ȷɖƺ� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ
RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ƺɀ�ȅǣɀǣȒȇƺȸƏ
ȵȒȸ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏِ�(ƺƫƺȅȒɀ�ƺȇɀƏȇٮ
ƬǝƏȸ� ǼƏ� ȅǣȸƏƳƏ� ɵ� ƏȅȵǼǣƏȸ� ǝȒȸǣɿٮ
ȒȇɎƺɀٕ� ɎƺȇǣƺȇƳȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇ� ɵ
ƺȇ�ǼƏ�ȅǣȸƏƳƏ�ǼƏ�xǣɀǣȓȇ�ɵ�Ə�ɎƏȇɎȒɀ
ȅǣɀǣȒȇƺȸȒɀ� ȷɖƺ� ǼǼƺɮƏȇ� ƺǼ� 0ɮƏȇٮ
ǕƺǼǣȒ� ɵ�ǝƏƬƺȇ�ȷɖƺ� ǼƏ� ɮǣƳƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ƏƳȷɖǣƺȸƏ� ƳǣǕȇǣƳƏƳِ
zȒɀ� ǣȇɮǣɎȓ� Ə� ɀƺȸ� �ǕȒɎƏٹ Ƴƺ� ƏǕɖƏ
ǔȸƺɀƬƏٺ�ȷɖƺ�ȵɖƺƳƏ� ƏǼǣɮǣƏȸ� ǼƏ� ɀƺƳً
ȷɖƺ�ǝƏǕƏ�ǔƻȸɎǣǼ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƺȇɎȒȸȇȒً
ȷɖƺ�ɀƺƏȅȒɀ�ȅƐɀ�ǝɖȅƏȇȒɀً�ȅƐɀ
ȅǣɀǣȒȇƺȸȒɀً�ȅƐɀ� ǔǼȒȸƺƬǣƺȇɎƺɀ� ƺȇ
ƳƺɀƺȒɀ�ɵ�ƺȇ�ȒȸƏƬǣȓȇِ

(ȑƏ� ¨ǣǼƏȸ� çɖɀɎƺً� ɎƺȓǼȒǕƏً� ȵȸȒǔƺٮ
ɀȒȸƏً�ǔɖȇƳƏƳȒȸƏ�ɵ�ȵȸƺɀǣٮƳƺȇɎƏ�Ƴƺ
��ƬƺȸƬƐȇƳȒȇȒɀٹ ɵ� ȒǣǸȒǼȒǕǣɀɎƏɀًٺ
ȇȒɀ�ǣǼɖȅǣȇȓً�ƺȇ�ƺǼ�ȒƫǴƺɎǣɮȒה�Ѳ�Ƴƺ
ǼƏ� ƏǕƺȇƳƏ� �(³� �בא׎א �ǕɖƏٹ
ǼǣȅȵǣƏ� ɵ� ɀƏȇƺƏٮȅǣƺȇɎȒِٺ� ³ƺ
ƬƺȇɎȸȓ� ƺȇ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ƳƺǼ
ƏǕɖƏ�ƺȇ�ƺǼ�ȵǼƏȇƺɎƏً�ƺȇ� ǼȒɀ�ɀƺȸƺɀً
ƺȇ� ƺǼ� ƺƬȒɀǣɀɎƺȅƏً� ƺȇ� ǼƏɀ
ȸƺǼǣǕǣȒȇƺɀِ� (ƺɀɎƏƬȓ� ɀɖ
ȵȸȒɎƏǕȒȇǣɀȅȒ� ƺȇ� ƺǼ� �ȇɎǣǕɖȒ
ÁƺɀɎƏȅƺȇɎȒ� ɵ� ƺȇ� ƺǼ� zɖƺɮȒ
ÁƺɀɎƏȅƺȇɎȒِ� ÁƏȅƫǣƻȇ� ƺȇ� ǼƏ
ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳ�ƺǼ�¨ƏȵƏ�IȸƏȇƬǣɀƬȒً�ƺȇ
ǼƏ� �nƏɖƳƏɎȒٹ ³ǣًٺ� ȇȒɀ� ǝƏ� ǣȇɀǣɀɎǣƳȒ
ƺȇ�ƺǼ�ƬɖǣƳƏƳȒ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏɀƏ�ƬȒȅɗȇِ�

!ȒȇɎǣȇɖƏȅȒɀ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ɎȸƏƫƏǴȒ
ƬȒȇ� ƺǼ� ¨ƏƳȸƺ� !ƺǼƺɀɎǣȇȒً� !xً
ȷɖǣƺȇ�ȇȒɀ�ǝǣɿȒ�ȵȸȒǔɖȇƳǣɿƏȸ�ƺȇ� ǼƏ
��)�»xXٹ Ƴƺ� ³Əȇ� àǣƬƺȇɎƺ� Ƴƺ
¨ƏɗǼِٺ� !Ȓȇ� ƺǼ� ɮǣɀǣȒȇƏƳȒ� Ƴƺ
ƏǼǕɖȇƏɀ� ƺɀƬƺȇƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƺǼǥƬɖǼƏ
�xȒȇɀǣƺɖȸٹ àǣȇƬƺȇɎٺ� ȇȒɀ� ƬȒȇƳɖǴȒ
Ə� ɀɖ� ǼǣƫȸȒ� �xǥɀɎǣƬȒٹ Ƴƺ� ȒǴȒɀ
ƏƫǣƺȸɎȒɀِٺ� (ƺ� ǔȒȸȅƏ� ȅƏǕǣɀɎȸƏǼ
ȇȒɀ� ȵȸƺɀƺȇɎȓ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ� Ƴƺ� ³Əȇ
àǣƬƺȇɎƺ� ƺ� ǣȇɀǣɀɎǣȓ� ƺȇ� ȷɖƺ
ɎƺȇƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ƳƺǴƏȸȇȒɀ�ȅǣȸƏȸ�ȵȒȸ
ǼƏɀ�ɮǥƬɎǣȅƏɀً�ȵȒȸ� ǼȒɀ�ȵȒƫȸƺɀً�ȵƏȸƏ
ƬȒȅȵƏƳƺƬƺȸȇȒɀ� Ƴƺ� ƺǼǼȒɀ� ɵ
ƳƺɮȒǼɮƺȸǼƺɀ� ǼƏ� ƳǣǕȇǣƳƏƳِ� ³Əȇ
àǣƬƺȇɎƺ�ƏȵȸƺȇƳƺ�ƺȇ�ǼƏ�ƺɀƬɖƺǼƏ�Ƴƺ
ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀً� ɵƏ� ȷɖƺ� ƺǼǼȒɀ� ȇȒɀ
ƺȇɀƺȑƏȇ�ɵ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȇِ

!ȒȇɎƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ƺǼ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� Ƴƺ
³Ȓȸ�!Əȸȅƺȇ��ǼȒȇɀȒً�ȅǣɀǣȒȇƺȸƏ�ƺȇ
ƺǼ� !ȒȇǕȒً� ȷɖǣƺȇ� ƬȒȇ� ƬȒȇɮƺȇٮ
ƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƺ� ǣǼɖɀǣȓȇً� ƬȒȅȵƏȸɎǣȓ� ɀɖ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ɵً�ɀȒƫȸƺ�ɎȒƳȒً�ȸƺɀƏǼɎȓ
ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ�ȅɖǴƺȸ� ƏǔȸǣƬƏȇƏً� ǼƏ
ǕȸƏȇ� ȵȸȒɎƏǕȒȇǣɀɎƏً� ƺǴƺȅȵǼȒ� Ƴƺ
ȸƺɀǣǼǣƺȇƬǣƏِ� ÈɎǣǼǣɿȓ� ɖȇƏ� ȵȸƺƬǣȒɀƏ
ȅƺɎƐǔȒȸƏ�ȵƏȸƏ�ǣǼɖɀɎȸƏȸ�ɀɖ�ƺȇɎȸƺǕƏ
ɵ� ȸƺɀǣɀɎƺȇƬǣƏي� ǼƏ�ȵƏǼȅƺȸƏِ�JȸƏƬǣƏɀ
Ə� ǼƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ�ƏǔȸǣƬƏȇƏɀً��ǔȸǣƬƏ�ɀƺ
ȅɖƺɮƺِ� nƏ�ȅɖǴƺȸ� ƺɀ� ƺǼ�ȅȒɎȒȸ�Ƴƺ
ǼƏ� ƺƬȒȇȒȅǥƏِ� 0ȇ� ǼȒɀ� ɮǥƳƺȒɀ� ȷɖƺ
ȇȒɀ� ȵȸȒɵƺƬɎȓ� ɮǣȅȒɀ� ǼƏ� ȵȸȒƫǼƺٮ
ȅƐɎǣƬƏ�ƳƺǼ�ƏǕɖƏ�ƺȇ��ǔȸǣƬƏٕ�ǝȒɵ�ɵƏ
ƺɴǣɀɎƺȇ� ȅɖǴƺȸƺɀ� ȷɖƺ� ȵȒȸ� ɀɖ
ƺƳɖƬƏƬǣȓȇ� ɀȒȇ� ƬƏȵƏƬƺɀ� Ƴƺ� ɖȇ
ƬƏȅƫǣȒ�ɀȒƬǣƏǼِ



¨ƏȸƏ� ɎƺȸȅǣȇƏȸ� ǼƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� ƳƺǼ� ɀƐƫƏƳȒً� ɀƺ� ɮǣɀǣȒȇƏȸȒȇ� ɖȇȒɀ
ƳȒƬɖȅƺȇɎƏǼƺɀي� �nƏٹ ɀƺƳ� ƳƺǼ� ȅɖȇƳȒٺ� ɵ� �nƏٹ ɀƺƳ� ƳƺǼ� ƏǕɖƏًٺ� ȷɖƺ
ȵȸƺɀƺȇɎƏȇ� ƺǼ� ƏǕɖƏ� ƬȒȅȒ� ȵƏɎȸǣȅȒȇǣȒ� ƬȒȅɗȇ� ɵ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƬɖǣƳƏȸǼƏ�ɵ�ȇȒ�ƳƺɀȵǣǼǔƏȸȸƏȸǼƏِ�

0Ǽ�(ȒȅǣȇǕȒ׎א��ƬȒȅƺȇɿƏȅȒɀ�ǼƏ�ǴȒȸȇƏƳƏ�ƳƏȇƳȒ�ǕȸƏƬǣƏɀ�ɵ�ƬƺǼƺƫȸƏȇƳȒ
ǼƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇ� ȅǣɀǣȒȇƺȸƏ� Ƴƺ� ǼƏ� XǕǼƺɀǣƏِ� !ȒȅȒ� ƳǣɀƬǥȵɖǼȒɀ� ȅǣɀǣȒȇƺȸȒɀ
ȒǔȸƺƬƺȅȒɀ� ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ȵȸȒȵǣȒɀ� ɎƏǼƺȇɎȒɀً� ǼƏ� ƬȸƺƏɎǣɮǣƳƏƳً� ǼƏ
ɀƏƫǣƳɖȸǥƏ� ɵ� ǼƏ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� ȵƏȸƏ� ǼǼƺɮƏȸ� ƺǼ� ȅƺȇɀƏǴƺ� Ƴƺ� ǼƏ� ɎƺȸȇɖȸƏ� ɵ
ƬȒȅȵƏɀǣȓȇ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�Ə�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ǔƏȅǣǼǣƏ�ǝɖȅƏȇƏِ

³Ȓȸ�xѱ� ƳƺǼ� !Əȸȅƺȇ� ³ƐȇƬǝƺɿً� (ǣȸƺƬɎȒȸƏ� ȇƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� !�àX(0ٮ�xà0ً
ƬȒȇ� ǼƏ� ɀƺȇƬǣǼǼƺɿ� ɵ� ȇƏɎɖȸƏǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ� ǼƏ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏȇً� ɵ� ƬȒȇ� ǼƏ
ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ�ȅǣɀǣȒȇƺȸƏ�Ƴƺ׎ב��ƏȑȒɀ�ƺȇ�xƏȸȸɖƺƬȒɀً�ȇȒɀ� ǣȇǔȒȸȅȓ�ɀȒƫȸƺ
ǼƏ��zJ(�Ƴƺ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ɵ�Ƴƺ�ǼȒɀ�¨ƏƳȸƺɀ�¨ƏɗǼƺɀِ�XȇɀǣɀɎǣȓ�ƺȇ
ǼƏ�ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸ� ɵ� ƬȒȇƬǣƺȇƬǣƏȸȇȒɀ�Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ
ȷɖƺ�ɎƺȇƺȅȒɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ��zJ(ً�ɀƏƫǣƺȇƳȒ�ȷɖƺ�ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ�ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ȷɖƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏȅȒɀ�ȵȸȒɮȒƬƏȇ�ƺǼ�ǕȸƏȇ�ȅǣǼƏǕȸȒ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀȒǼǣƳƏȸǣƳƏƳِ

��

Áƺȸȅǣȇȓ�ƬȒȇ�ƺǼ�ɮǣɀǣȒȇƏƳȒ�ƳƺǼ�ȸƺȵȒȸɎƏǴƺ0ٹ�ȇ�ɎǣƺȸȸƏ�ǝȒɀɎǣǼًٺ�ɖȇƏ�ȅǣȇƏ�Ƴƺ
ƬȒǼɎƐȇ�٢ƬȒȅȵȒȇƺȇɎƺ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�ƺȇ�ǼƏ�ǔƏƫȸǣƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ȅȓɮǣǼƺɀ٣ً�ƺȇ�ǼƏ
ȷɖƺ� ǼȒɀ�ȒƫȸƺȸȒɀ� ɮƺȇ�ȵǣɀȒɎƺƏƳƏ� ɀɖ�ƳǣǕȇǣƳƏƳ�ƺ� ǣȇɎƺǕȸǣƳƏƳ�ƺȇ�ƏȸƏɀ�Ƴƺ
ɖȇ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ɎƺƬȇȒǼȓǕǣƬȒ� ƫƏɀƏƳȒ� ƺȇ� ɖȇ� ƬȒȇɀɖȅȒ� ƏƫɖɀǣɮȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ɎƺǼƺǔȒȇǥƏ�ȅȓɮǣǼِ

ÁƺȸȅǣȇƏȸȒȇ� ǼƏɀ� ǴȒȸȇƏƳƏɀً
ɀƏƫǣƺȇƳȒ� ȷɖƺ� ɎƺȇƺȅȒɀ� ȷɖƺ
ƬƏȅǣȇƏȸ� ǴɖȇɎȒɀ� ȵƏȸƏ� ƏȇɖȇƬǣƏȸ� ƺǼ
0ɮƏȇǕƺǼǣȒِ� �� ƺɀɎȒ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎƏ� ƺǼ
³ǥȇȒƳȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏȅȒɀ�ɮǣɮǣƺȇƳȒِ�(ƺ
ƺɀɎƏ�ȅƏȇƺȸƏً�ɀȒȑƏȇƳȒً�ȸƺɿƏȇƳȒ�ɵ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇƳȒ� ǴɖȇɎȒɀً� ƬȒȇɎȸǣƫɖǣٮ
ȸƺȅȒɀ�Ə�ȷɖƺ�ƺȇ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�ɀƺ�ǝƏǕƏ
ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ƺɀɎƺ�ɀɖƺȑȒِ

!Ȓȇ� ȅǣ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ə� ɎȒƳȒɀ
ǼȒɀ� ƏɀǣɀɎƺȇɎƺɀ� ɵ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ȷɖƺ
ǝƏȇ� ƬȒȇɎȸǣƫɖǣƳȒ� Ə� ȷɖƺ� ƺɀɎƏɀ
ǴȒȸȇƏƳƏɀ�ɀƺƏȇ�ɖȇ�ȇɖƺɮȒ� ǣȅȵɖǼɀȒ
ȅǣɀǣȒȇƺȸȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȵȸȒɮǣȇƬǣƏي
J«�!X�³ِ

³Ȓȸ�xƏȸǣȇƏ�JǣǼ�«ɖǣɿ
(ƺǼƺǕƏƳƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼ�
Ƴƺ�!�àX(0ٮ�xà0
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R0«x�z�

³�«�xѱ�h�³0I��z�à�««��(�xZzJÈ0ñ���
³�«�x0«!0(0³��Xñ¨È«È� �³ÁX(�������
�

!�xÈzX(�(

!ƏɀƏ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�x�(«X(
!ƏɀƏ�³Əȇ�nɖǣɀ�JȒȇɿƏǕƏ�x�(«X(

ٓnȒ�ȷɖƺ�ȅƺ�ǣȅȵȸƺɀǣȒȇƏ�ɵ�ǼȒ�ȷɖƺ�Ɏǣƺȇƺ�ȷɖƺ�ƬȒȇȅȒɮƺȸȒɀ�ƺɀ�ȷɖƺ
(ǣȒɀً�ƳƺɀƳƺ�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ƺɎƺȸȇǣƳƏƳً�Ȓɀ�ǝƏƫǥƏ�ƺɀƬȒǕǣƳȒ�ɵ�ƺǼƺǕǣƳȒ�ȵƏȸƏ
ƺɀɎȒِ�َªɖƻ�ǔƺǼǣƬƺɀ�ɀȒǣɀ�ǝǣǴƏɀ�ȅǥƏɀً�ȵȒȸ�ǝƏƫƺȸ�ɀǣƳȒ�ǼǼƏȅƏƳƏɀ�Ə�ɖȇƏ

ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ�ɎƏȇ�ƏǕȸƏƳƏƫǼƺ�Ə�(ǣȒɀٍٓ�٢³à¨ً٣ِהחב�
�

��
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R0«x�z�
³Ȓȸ��ƳȒȸƏƬǣȓȇ��ç�n���n �z(0�
³Ȓȸ�xѱ�XɀƏƫƺǼ�³�nXz0«��x�«ÁZz
³Ȓȸ�xѱ��ȅȒȸ�J�«!Z��àXJÈ0«�
³Ȓȸ�xѱ�zǣƺɮƺɀ� n�z!��«�(«ZJÈ0ñ
³Ȓȸ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�x�«ÁZz�J�««X(�
³Ȓȸ�XȇȅƏƬɖǼƏƳƏ�J�«!Z���«(Xn

!�xÈzX(�(
«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏٹ�nƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏًٺ�x�zñ�z�«0³
«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏٹ�nƏ�JɖǣȇƳƏǼƺȸƏًٺ�x�(«X(
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�RƺȸȅƏȇƏɀ�xƏɵȒȸƺɀ³ٹ�ƏǕȸƏƳȒ�!ȒȸƏɿȓȇ�³ًٺ�«X�
!ƏɀƏ�³Əȇ�zǣƬȒǼƐɀً�à�n(0x�«�
!ƏɀƏ�nƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏً�x�(«X(
!ƏɀƏ�³Əȇ�hȒɀƻ�ɵ�³Əȇ�nȒȸƺȇɿȒً�x�(«X(

ٓÈȇƏ� ƬȒɀƏ� ȷɖƺ� Ȓɀ� ȵɖƺƳƺ� ɀƺȸɮǣȸ� ȅɖƬǝȒ� ƺɀ� ȵƺȇɀƏȸ� ƺȇ� ǼƏɀ� ɮǣȸɎɖƳƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ
RƺȸȅƏȇƏɀ�ƳǣǔɖȇɎƏɀً�ȷɖƺ�ǔɖƺȸȒȇ�ɎƏȇ�ǕȸƏȇƳƺɀٕ�ȇȒ�ƳɖƳƻǣɀ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ƏǼǕɖȇƏɀ�Ƴƺ�ƺǼǼƏɀ
ǔɖƺȸȒȇ�ɀƏȇɎƏɀٕ�ƺȇƬȒȇɎȸƏȸƻǣɀ�ƺȇ�ƺǼǼƏɀ�ǼƏɀ�ɀƺȑƏǼƺɀ�ƳƺǼ�ɮƺȸƳƏƳƺȸȒ�ƺɀȵǥȸǣɎɖ�Ƴƺ�ǼƏ�RǣǴƏ
Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳٓ�٢³à¨ً٣ِ׎הח�

R0«x�z�³�0³¨����0³Á0

³Ȓȸ�!ǼȒɎǣǼƳƺ�xÈ«!X0J��«�(«ZJÈ0ñ
³Ȓȸ��ȅȵƏȸȒ�x�«�Á�n�JX³ 0«Á
³Ȓȸ�hɖɀɎǣȇƏ�RÈ«Á�(��zX0Á�
³Ȓȸ�hȒɀƺǔƏ�x�«ÁZz0ñ�à0«(É
³Ȓȸ�xƏȸǥƏ�J�«!Z��X ��0ñ

R0«x�z�³�0³¨����z�«Á0

³Ȓȸ�xѱ�nɖǣɀƏ�«�(«ZJÈ0ñ�¨1«0ñ

³Ȓȸ�0ɖǔƺȅǣƏ�¨1«0ñ�x0«Xz0«�

³Ȓȸ�!ƏȸǣƳƏƳ�0³Á1à0ñ�!�³Á«�

R0«x�z�³�0³¨����³È«
³Ȓȸ�!ǼƏȸƏ�JÈÁX1««0ñ�Á0h0(�«
³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�hXx0z���z(«1³
³Ȓȸ��ƳȒȸƏƬǣȓȇ�(0�n�³�«Z�³�«�x0«�
³Ȓȸ�àǣɀǣɎƏƬǣȓȇ�J�nà0ñ�ñ�x «�z�
³Ȓȸ�xƺȸƬƺƳƺɀ�x�«0z��x�nXz�

��



!0nX�
� XnX�
³�«�0ÈI0xX�
x�«ÁZz
I«�z!X³!�
¨Xn�«
I«�z!X³!��
0È³0 X�
 �«Á�n�x1
 0zh�xZz

xƏƳȸƺ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇȒ�Ƴƺ�
RƺȸȅƏȇƏ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇȒ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇȒ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇƏ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇƏ�Ƴƺ�
RƺȸȅƏȇƏ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇȒ�Ƴƺ
RƺȸȅƏȇȒ�Ƴƺ

³Ȓȸ��ȇƏ�xѱ�ñ� �nn�³� È0z��٢!ƏɀƏ�nƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏً�xƏƳȸǣƳ٣
³Ȓȸ�!ȒȇɀɖƺǼȒ�hXx1z0ñ�x�ñ��٢!ȒǼƺǕǣȒ�zɎȸƏ�³ȸƏِ�«ƺȅƺƳǣȒɀً�³Əȇ�!ǼƺȅƺȇɎƺ٣
³Ȓȸ�xƺȸƬƺƳƺɀ�¨1«0ñ�x0«Xz0«��٢!ƏɀƏ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�Ƴƺ�¨ƏɗǼً�àǣǼǼƏɮǣƬǣȒɀƏ٣
³Ȓȸ�RɖȅǣǼƳƏƳ�¨1«0ñ�x�ç�«�٢«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�³Əȇ�(ǣƺǕȒ�ɵ�³Əȇ�zǣƬȒǼƐɀً�¨ȒɿɖƺǼȒ٣
³Ȓȸ�!ƺƬǣǼǣƏ�«�(«ZJÈ0ñ�0nX¨0�٢«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�³ƏȇɎȒ�ÁȒȅƐɀً�àǣǼǼƏȇɖƺɮƏ٣
³Ȓȸ�nɖƬǥƏ�xÈ«JÈX�z(�� n�ñªÈ0ñ�٢!ȒǼƺǕǣȒ�xƺƳƏǼǼƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏً�ñƏȅȒȸƏ٣
³Ȓȸ��ɖȸƺƏ�hXx0z���n�z³��٢!ȒǼƺǕǣȒ�³Əȇ�hȒɀƻً�àƏǼƳƺȅȒȸȒ٣
³Ȓȸ�JɖƏƳƏǼɖȵƺ�³�zñ�x�«ÁZz0ñ�٢!ȒǼƺǕǣȒ�³ƏǕȸƏƳȒ�!ȒȸƏɿȓȇً�xƏƳȸǣƳ٣
³Ȓȸ�xȓȇǣƬƏ�à�n È0z��J�«!Z��٢!ƏɀƏ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�Ƴƺ�¨ƏɗǼً�àǣǼǼƏɮǣƬǣȒɀƏ٣
³Ȓȸ�0ǼȒǣȇƏ�«�(«ZJÈ0ñ�hÈ�«0ñ�٢«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�xƺȅȒȸǣƏ� ȒȇǣǼǼƏً�
����������������������������������������������������������������ǼƬƏɖƳƺɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ�hƏȸƏ٣
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