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³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ

xƏƳȸǣƳًז��Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ�Ƴƺאא׎א�

xɖɵ�ȷɖƺȸǣƳƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀي

³ƺ� ƏƬƺȸƬƏ� ǼƏ� ǔǣƺɀɎƏ� Ƴƺ� ǼƏ� �ȇɖȇٮ
ƬǣƏƬǣȓȇ� ɵ� ƬȒȇ� ƺǼǼƏ� ɖȇƏ� ȇɖƺɮƏ
ƺɎƏȵƏ� ȵƏȸƏ� ȸƺȇȒɮƏȸ� ǼƏ� ȸƏƳǣٮ
ƬƏǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƺȇɎȸƺǕƏ� Ə
(ǣȒɀ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ
¨Ȓƫȸƺɀِ�

0ɀɎƺ�ƏȑȒ�ƺǼ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ƺɀ�ƺɀȵƺƬǣƏǼٮ
ȅƺȇɎƺ� ȸǣƬȒً� ƏƬƏƫƏȅȒɀ� Ƴƺ� ǣȇǣƬǣƏȸ
ǼƏ� ƏȇƳƏƳɖȸƏ� ƬȒȅȒ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ
0ɀȵƏȑƏ� !ƺȇɎȸȒ� ɵ� ƺɀɎƏȅȒɀ� Ə� ǼƏ
ƺɀȵƺȸƏ� ƳƺǼ� (ȒٮƬɖȅƺȇɎȒ� ǔǣȇƏǼ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ� �ɀƏȅƫǼƺƏ� ǕƺȇƺȸƏǼً� ɖȇ
0¨R�Á��ȅɖɵ�ǔɖƺȸɎƺ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳƏ�ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏِ� 0ɀɎƺ� ƬȒȇɎƺɴɎȒ� ȇȒɀ
ƏȇǣȅƏ� Ə� ɮǣɮǣȸ� ǼƏ� ƏȵƺȸɎɖȸƏ� ƏǼ
0ɀȵǥȸǣɎɖً�Ə�ƺɀɎƏȸ�Ə� ǼƏ�ƺɀƬɖƬǝƏ�ƳƺǼ
³ƺȑȒȸ� ɵ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ǝƺȸȅƏȇȒɀً� ȵƏȸƏ
ȸƺɀȵȒȇƳƺȸ� ƬȒȇ� ɮƏǼƺȇɎǥƏ� ɵ� ƺȇ
ǔǣƳƺǼǣƳƏƳً� ƳƺɀƳƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ƬȒȇٮ
ɮǣƬƬǣȒȇƺɀ�ȅƐɀ�ȵȸȒǔɖȇƳƏɀِ

¨ƏȸƏ� ƺɀɎƏ� ǔǣƺɀɎƏ�ȷɖǣƺȸȒ� ȸƺǕƏǼƏȸȒɀ
ɖȇƏ� ǣȅƏǕƺȇ� ȵȸƺƬǣȒɀƏ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐ
ƺȇ� ǼƏ� ƬȸǣȵɎƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ³ƏǕȸƏƳƏ
IƏȅǣǼǣƏ� Ƴƺ�  ƏȸƬƺǼȒȇƏِ� 0ɀ� ǼƏ
�ȇɖȇƬǣƏƬǣȓȇ�ɵ�ƺɀɎƐ�ƺȇ�ǼƏ�ƬǼƏɮƺ�Ƴƺ
ǼƏ� ƫȓɮƺƳƏِ� 0ȇ� ƺǼǼƏً� ȅƏȸƏٮ
ɮǣǼǼȒɀƏȅƺȇɎƺ� ƏƬȒȅȒƳƏƳƏ� Ə� ǼƏ
ǔǣǕɖȸƏ� ƬǣȸƬɖǼƏȸً� ƺɀɎƐ� xƏȸǥƏً� ɎȒɎƏǼٮ
ȅƺȇɎƺ� ƫƏȑƏƳƏ� ȵȒȸ� ǼƏ� Ǽɖɿ� ƳƺǼ
0ɀȵǥȸǣɎɖً� ɵ� ƺȇ� ȵȒɀǣƬǣȓȇ� ȸƺɮƺȸƺȇɎƺ
ƏȇɎƺ� ǼƏ� ǔǣǕɖȸƏ� Ƴƺ� JƏƫȸǣƺǼً� ȷɖƺ
ɎȸƏƺ�ƺǼ�ȅƺȇɀƏǴƺ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ�

0ɀ� ƺǼ� ȵɖȇɎȒ� ƬǼƏɮƺ� Ƴƺ� ɎȒƳȒ� ƺǼ
ƺƳǣǔǣƬǣȒ� ɵً� Əɖȇȷɖƺ� ƺɀ� ƳǣȅǣȇɖɎȒً
ɀȒƫȸƺ�ƺɀƏ�ƬȸǣȵɎƏ�ɵ�ɀȒƫȸƺ�ƺɀƏ�ƬǼƏɮƺ
Ƴƺ� ƫȓɮƺƳƏً� ɀƺ� ǼƺɮƏȇɎƏ� ǼƏ
ǣȅȵȸƺɀǣȒȇƏȇɎƺ�ȒƫȸƏ�Ƴƺ�JƏɖƳǥِ�0ɀ
ǼƏ�ȅƺǴȒȸ� ƏǼƺǕȒȸǥƏ� ȵƏȸƏ� ƺȇɎƺȇƳƺȸ
ȷɖƺ� ƺǼ� �ٺR�J�³0ٹ Ƴƺ�xƏȸǥƏ� ƺɀ� ƺǼ
ɀȒȵȒȸɎƺً� ǼƏ� ƬǼƏɮƺً� ƺǼ� ȵɖȇɎȒ� Ƴƺ
ƏȸȸƏȇȷɖƺ�Ƴƺ�ǼƏ�«ƺƳƺȇƬǣȓȇِ

�

Rƺ�ƳǣɀǔȸɖɎƏƳȒ�ȅɖƬǝȒ� ȸƺƬȒȸȸǣƺȇٮ
ƳȒ� ǼƏɀ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒٮ
ɮǣȇƬǣƏ�ɵ�ǝƺ�ȵȒƳǣƳȒ�ƳƺɀƬɖƫȸǣȸ� ǼȒɀ
�ٺɀǥƺɀٹ ɀȒƫȸƺ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ɀȒɀɎǣƺȇƺ
ƺǼ� ǕȸƏȇ� ǣȅȵƏƬɎȒ� ƏȵȒɀɎȓǼǣƬȒ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȒƫȸƏɀِ� xɖƬǝȒɀ� ɀǥƺɀي
ȵƺȷɖƺȑȒɀً� ǝɖȅǣǼƳƺɀً� ǣȅȵƺȸƬƺȵٮ
ɎǣƫǼƺɀً� ȒȸƏȇɎƺɀً� Ƴƺ� ɮƏȇǕɖƏȸƳǣƏ� Ȓ
ȸƺɎƏǕɖƏȸƳǣƏً�ȅɖɵ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ȵƺٮ
ȸȒ� ǔǣȸȅƺɀ� ɵ� ƬȒȇɮƺȇƬǣƳȒɀً� ƬȒȇɀٮ
ƬǣƺȇɎƺɀ� Ƴƺ� ȷɖƺ� ǼƏ� ǔǣƳƺǼǣƳƏƳ� ƺɀ
ǔȸƏǕǣǼǣƳƏƳ� ƏƬȒȅȵƏȑƏƳƏ� ȵȒȸ� ƺǼ
³ƺȑȒȸِ�

(Ȓɵ� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� (ǣȒɀ� ȵȒȸȷɖƺ� ƺǼ
�ǕȸƏȇٹ ƺƳǣǔǣƬǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬƬǣȓȇ
ƏȵȒɀɎȓǼǣƬƏٺ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� ɀƺ
ɀȒɀɎǣƺȇƺ�ƺȇ�ǼƏٹ�ƬǼƏɮƺ�Ƴƺ�ƫȓɮƺƳƏٺ
Ƴƺ�ǼƏ�ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ�ɎȒɎƏǼ�ƺȇ�ƺǼ�³ƺȑȒȸ
ɵ�ƺȇ� ɀɖ�¨ȸȒɮǣƳƺȇƬǣƏً� ɎƏȇ�ƏȅƏƳƏ
ɵ� ȸƺɀȵƺɎƏƳƏ�ȵȒȸ� ³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�Ƴƺ
¨ƏɗǼِ�

0ȇ�ƺɀɎƏ�ǔǣƺɀɎƏ�Ƴƺ�ǼƏ��ȇɖȇƬǣƏƬǣȓȇً
ȷɖǣƺȸȒ� ȸƺǕƏǼƏȸȒɀ� ƬɖƏɎȸȒ� ƬǼƏɮƺɀ
ȷɖƺ�ȇȒɀ�ɖȇƏȇ�ƺȇ� ǼƏ�«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇ
Ƴƺ� ǼȒɀ� àȒɎȒɀ� ɵ� ȷɖƺ� ƏǔǣƏȇƬƺȇ� ɵ
Ƴƺȇ�ɀȒǼǣƳƺɿ�Ə� ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ�0ɀȵƏٮ
ȑƏ�!ƺȇɎȸȒِ

zɖƺɀɎȸȒ�ȅɖȇƳȒ�ɮǣɮƺ�ɀǣɎɖƏƬǣȒȇƺɀ
Ƴƺ�ɎȸǣɀɎƺɿƏً�ǣȇƬǼɖɀȒ�Ə�ǼȒɀ�Ǵȓɮƺȇƺɀ
Ǽƺɀ�ǔƏǼɎƏ�ǼƏ�ƏǼƺǕȸǥƏِ��ȇɎƺ�ǼƏ�ǝƺȸǣƳƏ
Ƴƺ� ǼƏ� ɎȸǣɀɎƺɿƏً� ƺǼ� ƐȇǕƺǼ� ƺȇ� ƺǼ
ƏȇɖȇƬǣȒ� Ə� xƏȸǥƏً� Ǽƺ� ƳǣƬƺي
٣ِזא�ً׏��٢nƬٺ�ǼƻǕȸƏɎƺٹ

¨ȸǣȅƺȸƏ�ƬǼƏɮƺي�n���n0J«Z�ِ

xƺ� ƏɎȸƺɮȒ� Ə� ƺɴǝȒȸɎƏȸȒɀ� Ə� ǼƏ
ƏǼƺǕȸǥƏ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏً� ǼƏ� ȷɖƺ� ȇƏƬƺ
Ƴƺ�ɮǣɮǣȸ�ɖȇ�ƏȅȒȸ�ƺȇ�ȵǼƺȇǣɎɖƳ�ƺȇ
ǼƏ� ȸƺǼƏƬǣȓȇ� ƬȒȇ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ� ɵ� ƺȇ
ƏȸȅȒȇǥƏ� ƬȒȇ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� RƺȸȅƏٮ
ȇƏɀ� Ƴƺ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� ɵ� ƬȒȇ� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȷɖƺ� 1Ǽ� ȵȒȇƺ� ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸȒ�ƬƏȅǣȇȒِ�



³Ȓȸ� ³ɖɀƏȇƏ� JɖǣǼǼƺȅǣȇً� ƺȇ� ɀɖɀ
ƺɀƬȸǣɎȒɀً�ȇȒɀ�ȅɖƺɀɎȸƏ�ǼƏ�ƬƏɀɎǣƳƏƳ
ƬȒȅȒ�ǔɖƺȇɎƺ�Ƴƺ�ƏǼƺǕȸǥƏِ

³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼِ

�

(Ȓɵ� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� (ǣȒɀ� ȵȒȸ� ƺǼ� ȅǣǼƏٮ
ǕȸȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺȇɎȸƺǕƏ� Ƴƺ� ƬƏƳƏ
RƺȸȅƏȇƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏً� ƺɀ
ȸƺƏǼȅƺȇɎƺ� ɖȇ� ȵȸǣɮǣǼƺǕǣȒ� ȵȒƳƺȸ
ƬȒȇɎƺȅȵǼƏȸǼȒِ� zƏƳǣƺ� ɀƺ� ȷɖƺƳƏ
ǣȇƳǣǔƺȸƺȇɎƺ� ƬɖƏȇƳȒ�ȵƺȸƬǣƫƺ�ȷɖƺ
ȒɎȸȒ�ƺɀɎƐ�ƺȇɎȸƺǕƏȇƳȒ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�ȵȒȸ
ƏȅȒȸِ

0ȇ� ɖȇ�ȅɖȇƳȒ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƏȵȒɵƏ� ƺȇ
ǼƏ�ƺǔǣƬƏƬǣƏً�ƺǼٹ�R�J�³0ٺ�Ƴƺ�xƏȸǥƏ
ȸƺɀɖƺȇƏ� ƬȒȅȒ� ǼƏ� ȵȒɀǣƫǣǼǣƳƏƳ
ȅƐɀ� ǕƺȇɖǣȇƏ� Ƴƺ� ƳƺǴƏȸɀƺ� ǝƏƬƺȸ
ȵȒȸ� (ǣȒɀً� ƳƺǴƏȸǼƺ� ɎȒȅƏȸ� ǼƏɀ
ȸǣƺȇƳƏɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏِ� 0ɀɎȒ
ƺɴǣǕƺي� ȒȸƏƬǣȓȇً� ƳǣɀƬƺȸȇǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ
ƏƫƏȇƳȒȇȒِ�0ɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏȸ�ȷɖƺ�1Ǽ
ƺɀ� ȇɖƺɀɎȸȒ� RƏƬƺƳȒȸً� ȇȒɀ� ǝƏƬƺ
ǝɖȅǣǼƳƺɀ� ɵ� ȇȒɀ� ƬȒȇɮǣƺȸɎƺ� ƺȇ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏɎǣɮƏً� ƺȇ� ɀƺȑƏǼ
ƳƺǼ�«ƺǣȇȒِ�

zȒɀ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎƺȅȒɀ� Ə� ƳƏȸ� ǼƏ
ɮǣƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�Ƴƺ�ǼȒɀ�¨Ȓƫȸƺɀِ�

�0Ǽڏ ƬȒȸƏɿȓȇ� ƬƏɀɎȒ٦� ɮǣȸǕƺȇ٦� ȇȒ� ƺɀ
ɖȇ� ƬȒȸƏɿȓȇ� ɮƏƬǥȒ٦� ɀǣȇȒ� ɖȇ
ƬȒȸƏɿȓȇ� ǼǼƺȇȒ� Ƴƺ� (ǣȒɀ٦� ȷɖƺ� ƺɀɎƐ
ɀǣƺȅȵȸƺ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ƺȇ�ƺǼ�ƬƺȇɎȸȒ�Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ɮǣƳƏ�ɵ�ƏǼ�ȷɖƺ�ƳƏȅȒɀ�ɖȇ
ƏȅȒȸ� Ƴƺ� ȵȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏ� ȵƺȸȅƏډ
ȇƺȇɎƺ٫� �ټ٧ٻ zɖƺɀɎȸƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ƺɀ
!ȸǣɀɎȒٽ�٫ڐ!ǣȸƬɖǼƏȸ�ɀȒƫȸƺ�ǼȒɀ�àȒɎȒɀ٦
�پ׭ׯײת

³ƺǕɖȇƳƏ�ƬǼƏɮƺي�n��0³¨0«�zñ�ِ

xɖƬǝȒɀ� ƏƬȒȇɎƺƬǣȅǣƺȇɎȒɀ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸȒ�ƏǼȸƺƳƺƳȒȸ�ɀȒȇ�ɀƺȑƏǼƺɀ�Ƴƺ
ƳƺɀƺɀȵƺȸƏȇɿƏ� ɵ�ǕƺȇƺȸƏȇ� ǣȇɀƺǕɖٮ
ȸǣƳƏƳِ� �ȇɎƺ� ƺɀɎƏ� ǝƺȸǣƳƏ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸȒ� ȅɖȇƳȒً� ƺǼ� ƐȇǕƺǼ� ƺȇ� ƺǼ
ƏȇɖȇƬǣȒ� Ə� xƏȸǥƏ� ƳǣƬƺي� �zƏƳƏٹ ƺɀ
ǣȅȵȒɀǣƫǼƺ� ȵƏȸƏ� (ǣȒɀٺ� ٢nƬ� �ً׏ ٣ِוב
«ƺƏǼȅƺȇɎƺ� ǝƏɵ� ȅȒɎǣɮȒɀ� ȵƏȸƏ� ǼƏ
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏً�ȵƏȸƏ�ƬȒȇǔǣƏȸ�ƺȇ�ȷɖƺ�ǼȒ
ȅƺǴȒȸ� Ƴƺ� (ǣȒɀ� ƺɀɎƐ� ȵȒȸ� ǼǼƺǕƏȸِ
³ƺƏȅȒɀ�ƏȸɎǥǔǣƬƺɀ�Ƴƺ�ƺɀȵƺȸƏȇɿƏِ

³Əȇ� àǣƬƺȇɎƺ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎƏ� Ə� ǼƏ
ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ�ɎȒɎƏǼ�ƺȇ�ƺǼ�³ƺȑȒȸ�ɵ�Ə�ǼƏ
ȵȒƫȸƺɿƏ� ƬȒȅȒ� ȅƺƳǣȒ� ȵƏȸƏ� ɮǣɮǣȸ
ƺɀɎƏ� ƏƬɎǣɎɖƳِ� «ƺƏǼȅƺȇɎƺ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ƺɀɎǣǼȒ�Ƴƺ�ɮǣƳƏ�ȵɖƺƳƺ�ɀƺȸ�ɖȇ�ɀǣǕȇȒ
Ƴƺ�ƺɀȵƺȸƏȇɿƏِ

�٩ªɖƻڏ ƫɖƺȇȒ� ƺɀ� ǔǣƏȸɀƺ� Ƴƺ� 1Ǽ٨
�ȅƏƳ٦� ȵɖƺɀ٦� ȅɖƬǝȒ� ǼƏ� ɀƏȇɎƏ
ȵȒƫȸƺɿƏ٦�ȷɖƺ�Ȓɀ�ǝƏȸƐ�ȵȒȇƺȸ�ɎȒƳƏ
ɮɖƺɀɎȸƏ� ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ� ƺȇ� (ǣȒɀ٦� ɵ� ȇȒ
Ȓɀ� ȵȸƺȒƬɖȵƻǣɀ� ȅƐɀ� Ƴƺ� ɮɖƺɀɎȸȒ
ƏǼǣȅƺȇɎȒ� ȇǣ� Ƴƺ� ɮɖƺɀɎȸȒ� ɮƺɀɎǣƳȒ٫
�ȷɖƺǼ� ȷɖƺ� ȅǣȸƏ� ȵȒȸ� ǼȒɀ� ȇǣȑȒɀ� ɵ
ȵȒȸ� ǼƏɀ� ǔǼȒȸƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ƬƏȅȵȒɀ� ȇȒ
Ȓɀ� ǔƏǼɎƏȸƐ٫� ³ƺ� ǝƏ� ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳȒ
Ƴƺ� ȵƏǼƏƫȸƏ٦� ɵ� ɀɖɀ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ɀȒȇ
ȅɖɵ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏɀ٫ڐ� �٦¨³àٽ Xæ٦תډ� ډױײ
پײײ

ÁƺȸƬƺȸƏ�ƬǼƏɮƺي�n��0³!È!R�ِ

َªɖƻ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺٍ� zɖƺɀɎȸȒ
ȅɖȇƳȒ� ƺɀɎƐ�ȅɖɵ� ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒ� Ƴƺ
ƺɀƬɖƬǝƏِ� �ٺzȒ�ɎƺȅƏɀً�xƏȸǥƏٹ ٢nƬً׏�
�٣ً׎ב Ǽƺ� ƳǣǴȒ� ƺǼ� ƐȇǕƺǼِ� RƏɵ� ȷɖǣƺȇ
ȇƺƬƺɀǣɎƏ� Ȓǥȸ� ƺɀɎƏɀ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ɵ� ɀƺȸ
ƺɀƬɖƬǝƏƳȒِ� (ƺɀƳƺ� ǼƏ� ƏɖɎƺȇɎǣƬǣٮ
ƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ɖȇȒ� ƺɀً� ƏƬȒǕƺȸ� ǼƏ
ǼǼƏȅƏƳƏ�Ƴƺ�(ǣȒɀ�ɵ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȸ�ƬȒȇ
ɮƏǼƺȇɎǥƏِ
0Ǽ� ɀƺȇɎǣƳȒ� ȵȸȒǔɖȇƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɀƬɖٮ
ƬǝƏ� Ɏǣƺȇƺ� ȷɖƺ� ɮƺȸ� ƬȒȇ� ǼƏ
ȒƫƺƳǣƺȇƬǣƏً�ƏȵȸƺȇƳƺȸ�Ə�ƺɀƬɖƬǝƏȸ
ƺɀ� ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ� ǣȇƳǣɀȵƺȇɀƏƫǼƺ� ȵƏȸƏ
ƬȒȇȒƬƺȸ�ǼƏ�ɮȒǼɖȇɎƏƳ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ

�ÈȇƏ�ƫɖƺȇƏ�RǣǴƏڏ Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ٦
ȷɖƺ� ɮǣƺȇƺ� ƫǣƺȇ� ƳǣɀȵɖƺɀɎƏ� Ə� ǼƏ
ƬȒȇǔƺȸƺȇƬǣƏ� ɵ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƳƺɀƺȒ� Ƴƺ
ƺɀƬɖƬǝƏȸ� ɵ� ɖɎǣǼǣɿƏȸ� ƫǣƺȇ� ǼƏɀ
ǣȇɀɎȸɖƬƬǣȒȇƺɀ�ȷɖƺ� ɀƺ�ƳƏȇ�ƏǼǼǥ٦� ɀƺ
ǼǼƺȇƏ� ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇ� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ƬȒɀƏɀ
ȷɖƺ� (ǣȒɀ� Ǽƺ� ǝƏ� ƳǣƬǝȒ� �ټ٧ٻ �� ƺɀƏɀ
ƏǼȅƏɀ� ƺɀ� Ə� ǼƏɀ� ȷɖƺ� (ǣȒɀ� ɀƺ
ƬȒȅɖȇǣƬƏ� ƬȒȇ�ȅƏɵȒȸ� ǣȇɎǣȅǣƳƏƳ
ɵ�ȅƏɵȒȸ�ƺǔǣƬƏƬǣƏ³ٽ�٫ڐà¨٥�Xæډױ׮׬�٦תډ
پײ׮׬

!ɖƏȸɎƏ� ƬǼƏɮƺي� n�� 0zÁ«0J�� (0
n��àX(�ِ

�RƏƬƻǣɀڏ ȵȸȒǔƺɀǣȓȇ� Ƴƺ� ƳƏȸ� ǼƏ
ɮǣƳƏ�ȵȒȸ�ƺǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ƳƺǼ�ȵȸȓǴǣȅȒ٦
ȵȒȸ� ƏȅȒȸ� Ə� (ǣȒɀ٫� �RƏɵ٭ ƏǼǕɗȇ
ƏƬɎȒ�Ƴƺ�ƏȅȒȸ�ȷɖƺ�ɀƺƏ�ɀɖȵƺȸǣȒȸ
Ə� ƺɀɎƺ٬� zȒ٦� ȵɖƺɀ� ƺɀ� ƺɮǣƳƺȇɎƺ
ȷɖƺ� ƺǼ� ȅƏɵȒȸ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� Ƴƺ
ƏȅȒȸ�ƺɀ�ƳƏȸ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ
ɀƺ� ƏȅƏٰ� ɵ� ɮȒɀȒɎȸƏɀ� ƳƏǣɀ� ɎȒƳƏ
ɮɖƺɀɎȸƏ�ɮǣƳƏ�ȵȒȸ�ǼƏ�ȵȸƐƬɎǣƬƏ�Ƴƺ
ǼƏ� ƬƏȸǣƳƏƳٰ� ȵȒȸ� ɎƏȇɎȒ٦� ǼƏ� ƳƏǣɀ
ȵȒȸ�(ǣȒɀ³ٽ�٫ڐà¨٦�Xæپױת׭�٦תډ

0ȇ� ƺɀɎƏ� «ƺȇȒɮƏƬǣȓȇ� ȷɖǣƺȸȒ
ƏǕȸƏƳƺƬƺȸً�Ƴƺ�ȅƏȇƺȸƏ�ƺɀȵƺƬǣƏǼً
ǼƏ� ƏƬȒǕǣƳƏ� ɵ� ǼƏ� ƫɖƺȇƏ
ƳǣɀȵȒɀǣƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƺȇ
ɮɖƺɀɎȸȒɀ� ƬȒȸƏɿȒȇƺɀِ� 0ɀɎƺ� Əȅٮ
ƫǣƺȇɎƺ� ƏɵɖƳƏ� Ə� ƬȒȇɀɎȸɖǣȸ� ɵ� Ə
ƏɮƏȇɿƏȸ�ƬȒȅȒ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏِ�

َIƺǼǣɿ� «ƺȇȒɮƏƬǣȓȇٍ� Èȇ� ƏƫȸƏɿȒ
ǔȸƏɎƺȸȇȒ� ɵ� ǼƏ� ɀƺǕɖȸǣƳƏƳ� Ƴƺ� ȅǣ
ȒȸƏƬǣȓȇِ

³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀً
àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏǼ

ƺɀƬɖƬǝƏ
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏ
ƏǼƺǕȸǥƏ

ƺȇɎȸƺǕƏ�
Ƴƺ�ǼƏ�ɮǣƳƏ



³Ȓȸ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�¨ƏɎȸȒƬǣȇǣȒً�R!ِ
«ƺȇȒɮƏȸ�ƺɀ�ǝƏƬƺȸ�ȇɖƺɮȒ�ȅǣ� ɖƏȇƳȒ�ƬɖǣƳȒ�Ə!�ِٺ³ǥٹ
ǼȒɀ�ȇǣȑȒɀ�ƺȇǔƺȸȅȒɀً� ɀǣƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎȒɵ�ƬɖǣƳƏȇƳȒ�Ə
(ǣȒɀِ� xƺ� ɀǣƺȇɎȒ� ƬȒȅȒ� ƺɀƺ� ƐȇǕƺǼ� ƳƺǼ� ƬȒȇɀɖƺǼȒ� Ə
ȷɖǣƺȇ�(ǣȒɀ�ǼǼƏȅƏ�Ə�ƬȒȇɀȒǼƏȸِ

�

³Ȓȸ��ȇƏ�(ǣǕȇȒƺɀً�R!ِ
!ƏƳƏ� ƏȑȒ� Ə� ǼƏɀ� ȵǼƏȇɎƏɀ� ƺȅȵǣƺɿƏȇ� Ə� ƫȸȒɎƏȸǼƺɀ� ǼƏɀ
ǝȒǴƏɀ�ȇɖƺɮƏɀً�ȷɖƺ�ƏƬȒǕƺȇ�ǼƏ�ȇɖƺɮƏ�ȵȸǣȅƏɮƺȸƏِ��ɀǥ
ƬƏƳƏ� ƏȑȒً� ƬȒȇ� xƏȸǥƏً� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ
ƳǣȸƺȅȒɀ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ³ǥ� Ə� (ǣȒɀِ� ��ƫȸƺɎƺًٹ ɎǣƺȸȸƏ�ȅǥƏً� ɵ
ǝƏɿ�ǕƺȸȅǣȇƏȸ�ƺȇ�Ɏǣ�ƏǼ�³ƏǼɮƏƳȒȸِٺ

³Ȓȸ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�nƏȅƺɎً�R!ِ
َªɖƻ�ǕȸƏȇƳƺ�ƺɀ�ǼƏ�ɮȒƬƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳٍ
³Əƫƺȸ� ȷɖƺ� (ǣȒɀ� ƺɀɎƐ� ƺȇ� Ɏǣ� ɵ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� Ɏǣ� ɀǣǕɖƺ
ɵƺȇƳȒ� Ə� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀِ� xƺ� ƺɀɎȒɵ� ƏƬȒȸƳƏȇƳȒ� Ƴƺ
ÈƬȸƏȇǣƏً�ɵ�َƬɖƐȇɎȒ�ƳȒǼȒȸ�ǼǼƺɮƏȸƐȇ�ƺɀƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ə
ɀɖ�«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇٍ�



xƺ� ǼǼƏȅȒ� ³Ȓȸ� xѱ� 0ɖǕƺȇǣƏ� ɵ� ƺɀɎƺ� ƏȑȒ� ȸƺȇȒɮƏȸƻ
ǼȒɀ� àȒɎȒɀ� ȵȒȸ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ɮƺɿِ� �ȇɎƺ� ƺɀɎƏ� ǔƺƬǝƏ� ɎƏȇ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȵƏȸƏ� ȅǥ� ɵ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳً� ȸƺȇȒɮƏȸ� ȵȒȸ� ȵȸǣȅƺȸƏ� ɮƺɿ� ƺɀ� ƏǼǕȒ� ȷɖƺ
ȅƺ� ǼǼƺɮƏ� Ə� ȸƺȵƏɀƏȸ� ɎȒƳȒ� ǼȒ� ȷɖƺ� ȅƺ� ǝƏ� ɎȸƏǥƳȒ
ǝƏɀɎƏ� Əȷɖǥِ� ³ǣ� ƺɀɎƺ� ƏȑȒ� ȸƺȇɖƺɮȒ� ǼȒɀ� àȒɎȒɀ� ƺɀ
ȵȒȸȷɖƺ� ƺȇ� ɖȇ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ƬȒȇƬȸƺɎȒ� (ǣȒɀ� ȅƺ� ǝƏ
ǼǼƏȅƏƳȒ� Ə� ƳƏȸ� ɖȇƏ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ƴƺ� ƺȇɎȸƺǕƏ� Ə� 1Ǽِ
ÈȇƏ�ǼǼƏȅƏƳƏ�ɵ�ɖȇƏ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ�ȷɖƺ�ȇȒ�ɀȒȇ�Ƴƺ�ɖȇ
ƳǥƏ�ȵƏȸƏ�ȒɎȸȒً�ɀǣȇȒ�ȷɖƺ�ɀȒȇ�ɮǣɮǣƳƏɀ�ɵ�ɀƺȇɎǣƳƏɀ�ƺȇ
ǼƏ�ɮǣƳƏ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ƳǥƏِ�

xƺ� ǝƏƬƺ� ȸƺƬȒȸƳƏȸ� ȷɖƺ� ȇȒ� ȷɖǣƺȸȒ� ɎȒȅƏȸ
ȒȵƬǣȒȇƺɀ�ɮǣɎƏǼƺɀ�ƺȇ�ƫƏɀƺ�Ə�ɀƺȇɀǣƫǼƺȸǥƏɀً�ƏǼǕȒ�Ə�ǼȒ
ȷɖƺ� ȇȒɀ� Ɏǣƺȇƺ� ƏƬȒɀɎɖȅƫȸƏƳȒɀ� ƺɀɎƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳً� Ə
ȇȒ� ƏǝȒȇƳƏȸ� ȅƐɀ� ƏǼǼƐ� Ƴƺ� ǼȒ� ɀɖȵƺȸǔǣƬǣƏǼً� Ə� ȇȒ
ƫɖɀƬƏȸ� ȅƐɀ� ƏǼǼƐ� ƳƺǼ� �ȅƺٹ ǕɖɀɎƏِٺ� !ȒȅȒ� ƺɀȒ� ƺɀ
ƏǼǕȒ�ȷɖƺ�ȇȒ�ȷɖǣɀƺ�ƺȇ�ɀɖ�ƳǥƏً�ɎƏȅȵȒƬȒ�ǼȒ�ȷɖǣƺȸȒ
ƏǝȒȸƏِ� ¨Ȓȸ� ƺɀȒً� ɀǣ� ȸƺȇɖƺɮȒ� ƺɀɎƺ� ƏȑȒ� ƺɀ
ȵȸƺƬǣɀƏȅƺȇɎƺ�ȵȒȸȷɖƺ�ƳƺɀƳƺ�ǝƏƬƺו��ƏȑȒɀ�ɵ�ǝƏɀɎƏ
ǝȒɵ�ǝƺ�ƳǣƬǝȒ�ȷɖƺ�³Zِ

�

³Z�Ə�ɖȇƏ�ɮǣƳƏ�ƺȇɎȸƺǕƏƳƏ�ɵ� ǼǼƺȇƏ�Ƴƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�³Z�Ə
ȵƺɀƏȸ�Ƴƺ�ȷɖƺً�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ɎǣƺȅȵȒً�ǝƏɵƏ�ȵȒƳǣƳȒ�ɮƺȸ�ɵ
ɮǣɮǣȸ� ǣȇƬȒǝƺȸƺȇƬǣƏɀ� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� ɵ� ƺȇ� ǼƏ
ƬȒȅɖȇǣƳƏƳِ

çً�ْȵȒȸ�ȷɖƻ�ǝƺ�ƳǣƬǝȒ�ȷɖƺ�³Z�ɵ� ǼȒ�ɀǣǕȒ�ƳǣƬǣƺȇƳȒّ
¨Ȓȸȷɖƺ� ƺɀɎƏ� ƺɀ� ǼƏ� ɮǣƳƏ� Ə� ǼƏ� ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȅƺ� ǼǼƏȅƏ
ȵƺȸɀȒȇƏǼȅƺȇɎƺِ� 0ɀ� ȵƏȸƏ� ǼȒ� ȷɖƺ� ǝƺ� ȇƏƬǣƳȒً� ƺɀ
ƳȒȇƳƺ� ȵɖƺƳȒ� ɀƺȸ� ɵȒً� ƳȒȇƳƺ� ƬȸƺɿƬȒً� ȅƺ
ƺȷɖǣɮȒƬȒً� ƬƏǣǕȒ� ɵ� ȅƺ� ǼƺɮƏȇɎȒِ� (ȒȇƳƺ� ɮǣɮȒ� ǼƏ
ƺȇɎȸƺǕƏ� ɵ� ƺǼ� ƏȅȒȸ� ƬȒȇ� ɀɖɀ� ƏǼƺǕȸǥƏɀ� ɵ
ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀِ� ¨Ȓȸ� ƺɀȒً� ƺȇ� ƺɀɎƏ� ȅǣ� ȵȸǣȅƺȸƏ
«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇ� ƳȒɵ� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� (ǣȒɀ� ȵȒȸ� ɎȒƳȒ� ǼȒ
ɮǣɮǣƳȒً�ȵȒȸȷɖƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼǼȒ�ȅƺ�ǝƏ�ɎȸƏǥƳȒ�ǝƏɀɎƏ�Əȷɖǥِ�

�
�
�

³Ȓȸ�xѱ�0ɖǕƺȇǣƏ� ɖƺȇȒ
!ƺȇɎȸȒ�ٓ!ƏȸƳƺȇƏǼ�� ƺǼǼɖǕƏًٓ�xɖȸƬǣƏ



�

«ƺȇȒɮƏȸ� ȵƏȸƏ�ȅǥ� ƺɀ� ƳƺƬǣȸ� ³Z� Ə�(ǣȒɀ� Ƴƺ�ȇɖƺɮȒً� ƺɀ
ɮǣɮǣȸ�ƺȇ�ƏɖɎƺȇɎǣƬǣƳƏƳ�ƺȇ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�ǝƺƬǝƏ�Ə�1Ǽ�ɀǣȇ
ȸƺɀƺȸɮƏِ�0ɀ�ɖȇ�³Z�ȸƺȇȒɮƏƳȒ�ƺȇ�ƺǼ��ȅȒȸً�ƬȒȇ�ƺɀɎƺ�³Z
Ə� (ǣȒɀ� ƳȒɵ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ə� ǼƏ� ǼǼƏȅƏƳƏ� ȷɖƺ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ
ȅƺ�ǝƏ�ǝƺƬǝȒ�ɵ�ȷɖƺ�ȅƺ�ǝƏƬƺ�ƬƏƳƏ�ƳǥƏِ

³ǣƺȇɎȒ� ɖȇƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ƺȇȒȸȅƺ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ȅǥً� ȷɖƺ
ƳƺɀƫȒȸƳƏ�ƺȇ�ȅǣ� ƬȒȸƏɿȓȇً�ȵȒȸ�ǝƏƫƺȸȅƺ�ƳƏƳȒ�ȵȒȸ
ƺȇɎƺȸȒ� ƏǼ� ³ƺȑȒȸ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȅƐɀ
ȵȒƫȸƺɀِ

!ȒȇǔǥȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȅǣɀƺȸǣƬȒȸƳǣƏ� Ƴƺ� (ǣȒɀً� ȵƏȸƏ
ƺȇɎȸƺǕƏȸȅƺ� ƬƏƳƏ� ƳǥƏً� ǝƏƬǣƺȇƳȒ� ɀɖ� ɮȒǼɖȇɎƏƳً� Ə
ƏȷɖƺǼǼȒɀ� ȷɖƺ� ȅƺ� ȇƺƬƺɀǣɎƏȇً� ɵ� ǼǼƺɮƏȸ� ƺǼ� ƏȅȒȸ� Ƴƺ
!ȸǣɀɎȒ�ȵȒȸ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȅɖȇƳȒِ

³Ȓȸ�0ǼɀƏ�¨ƏɖǼǣȇƏ��ǔȒȇɀȒ
!ƏɀƏ�ٓ³ƏȇɎƏ�!ƏɎƏǼǣȇƏ�nƏƫȒɖȸƻًٓ�kǣƫƏǼƏ

xƺ� ǼǼƏȅȒ� ³Ȓȸ� 0ǼɀƏً� ɀȒɵ� RǣǴƏ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ɵ
ƏƬɎɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƺɀɎȒɵ�ƺȇ��ȇǕȒǼƏِ�

RƏƬƺ� ƳȒɀ� ƏȑȒɀ� ȷɖƺ� ǝǣƬƺ� ǼȒɀ� àȒɎȒɀ� ȵȒȸ� ȵȸǣȅƺȸƏ
ɮƺɿ�ɵً�ƺȇ�ƺɀɎȒɀ�ƳǥƏɀً�ȅƺ�ȵȸƺȵƏȸȒ�ȵƏȸƏ�ȸƺȇȒɮƏȸǼȒɀِ
ْªɖƻ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ� ȵƏȸƏ� ȅǥ� ƺɀɎƏ� ɀƺǕɖȇƳƏ
«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇّ

�� ȅƺƳǣƳƏ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƏƬƺȸƬƏ� ǼƏ� ǔǣƺɀɎƏ� Ƴƺ� ǼƏ
�ȇɖȇƬǣƏƬǣȓȇ� ȅƺ� ɮȒɵ� ƳƏȇƳȒ� ƬɖƺȇɎƏ� Ƴƺ� ǼȒ
ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ȷɖƺ� ƺɀ� ȵƏȸƏ� ȅǥ� ƺɀɎƺ� ȅȒȅƺȇɎȒ� Ƴƺ
ȵȸƺȵƏȸƏƬǣȓȇً� Ƴƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƬȒȇ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ� Ƴƺ
ƬȒȸƏɿȓȇ� Ə� ƬȒȸƏɿȓȇً� ɮǣɮǣƳȒ� ƺȇ� ɖȇ� ƬǼǣȅƏ� Ƴƺ
ȒȸƏƬǣȓȇ�ǔɖƺȸɎƺ�ɵ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺِ

¨ƏȸƏ�ȅǥ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ�ǼƏ�«ƺȇȒɮƏƬǣȓȇ�ƺɀ�ɖȇ�ȅȒȅƺȇɎȒ
Ƴƺ�ƏƬƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǕȸƏƬǣƏɀً�Ƴƺ�ȸƏɎǣǔǣƬƏȸ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�ɎȒɎƏǼ
ƏǼ�³ƺȑȒȸً�ƺɀƺ�ȸƺǕƏǼȒ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȅƺ�ǝƏƬƺ�ƬƏƳƏ�ƳǥƏ
ɵ� ȷɖƺ� ɵȒ� ɎƏȅƫǣƻȇ� Ǽƺ� ǝƏǕȒ� ƺȇ� ǼƏ� ȒǔȸƺȇƳƏ�Ƴƺ�ȅǣ
ɮǣƳƏِ

�



0ɴƬȅȒ�³ȸِ��ǼƬƏǼƳƺ�ɵ�ƏɖɎȒȸǣƳƏƳƺɀ�ȅɖȇǣƬǣȵƏǼƺɀي

RƺȅȒɀ�ɮɖƺǼɎȒ�ȅɖɵ�ȵȸȒȇɎȒ�Ə�³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒً�ǝƏƬƺ�ȵȒƬȒ�ȅƐɀ�Ƴƺ�ɖȇ�ƏȑȒ
ȸƺƬǣƫǥƏȅȒɀ� Ƴƺ� ɀɖɀ� ȅƏȇȒɀ� ɖȇƏ� ȵǼƏƬƏ� ƺȇ� ǼƏ� ȷɖƺ� ǔǣȸȅƏƫƏي� Èzٹ
¨È0 n���J«�(0!X(��ِٺ

ç�ǝȒɵ�ƺɀɎƏȅȒɀ�Əȷɖǥ�ȵƏȸƏ�ȵȒƳƺȸ�ƏǔǣȸȅƏȸ�ǼȒ�ȅǣɀȅȒً�ǼȒɀٹ�ɀȒɎƺȑȒɀٺ�ɀȒȇ
ȅɖɵ� ƏǕȸƏƳƺƬǣƳȒɀً� ȵȒȸȷɖƺ�Ƴƺ�ȇɖƺɮȒً� Ȓɀ� ƏƬȒȸƳƐǣɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȇȒȅƫȸƺ�ȷɖƺƳƺ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ǕȸƏƫƏƳȒ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ǼɖǕƏȸ
ƳƺǼ�ȵɖƺƫǼȒِ

zɖƺɀɎȸƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƺȇ� ǼƏ� ³ǣƺȸȸƏ� Ƴƺ� IȸƏȇƬǣƏ� ǝƏ� ɎƺȇǣƳȒ� ɖȇ� ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ
ɀƺȇƬǣǼǼȒ� ɵ� Ə� ǼƏ� ɮƺɿ�ȅɖɵ� ƺɴȵȸƺɀǣɮȒ� Ƴƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� IɖȇƳƏƳȒȸƺɀ
ȷɖƺȸǥƏȇ� Ƴƺ� ȇȒɀȒɎȸƏɀِ� RƺȅȒɀ� ƺɀɎƏƳȒ� ƺȇ� 0Ǽ� !ƏƫƏƬȒً� ǼƏ� RƺȸǕɖǣǴɖƺǼƏً
JƏȸƬǣƫɖƺɵ�ɵ�³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒِ��ȷɖǥ�ǝƺȅȒɀ�ƺɀɎƏƳȒוב��ƏȑȒɀً�ƺȇ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ɀƺ
ǝƏȇ�ȅɖǼɎǣȵǼǣƬƏƳȒ� ǼȒɀ�ǕƺɀɎȒɀ�ɵ� ǼƏɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀِ�JƺɀɎȒɀ�Ƴƺ�ɎƺȸȇɖȸƏ�ƺȇ� ǼƏ
ɮǣɀǣɎƏ�Ə�ƳȒȅǣƬǣǼǣȒً�Ƴƺ�ƏɎƺȇƬǣȓȇ�Ə� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȅƏɵȒȸƺɀً�ǕƺɀɎȒɀ�ȷɖƺ
Ǽƺɀ�ǕɖɀɎƏȇ�Ə�ȇɖƺɀɎȸȒɀ�IɖȇƳƏƳȒȸƺɀِ�ç�ȵƏǼƏƫȸƏɀً�ȅɖƬǝƏɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀي�ǼƏɀ
Ƴƺ�ƏȷɖƺǼǼƏɀ�ȷɖƺ�ƺȇɀƺȑƏȸȒȇ�Ə�Ǽƺƺȸ�ƺȇ�ǼƏ�ƏǼǔƏƫƺɎǣɿƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ƏƳɖǼɎȒɀً�Ə
ǼȒɀ� ȇǣȑȒɀً� ƺȇ� ǼƏ� ƬƏɎƺȷɖƺɀǣɀً� ɵ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ȷɖƺ� ǝƏȇ� ɀǣƳȒ� ƺƬȒ� Ƴƺ� ǼƏ
¨ƏǼƏƫȸƏ�ƺȇ�ɎƏȇɎƏɀ�ƬƺǼƺƫȸƏƬǣȒȇƺɀ�ƬȒȅȵƏȸɎǣƳƏɀ�ƬȒȇ�ǼȒɀ�ɀƏƬƺȸƳȒɎƺɀ�Ƴƺ
ƺɀɎȒɀ�ȵɖƺƫǼȒɀِ�zȒɀ�ǝƏ�ƺȇƬƏȇɎƏƳȒ�ǼǼƺǕƏȸ�Əȷɖǥ�ɵ�ɮƺȸ�ȷɖƺ�ɀǣǕɖƺ�ɮǣɮƏ�ǼƏ
ǝɖƺǼǼƏ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏً�ȅɖƬǝƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ� ǼǼƺɮƏƫƏȇ�ƏǼ� ƬɖƺǼǼȒ� ǼƏ
xƺƳƏǼǼƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏِ� zȒ� ǝƏɵ� ȇƏƳƏ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ǝȒȇȸƺ�ȅƐɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ǝƏɵƏ
ȷɖƺƳƏƳȒ�Əȷɖǥ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ȅƺǴȒȸ�ƺȅƫƏǴƏƳȒȸƏً�ǼƏ�àǣȸǕƺȇ�xǣǼƏǕȸȒɀƏِ�

ِٺÁƺȇƳȸƐȇ�ȵȒȸ�ȅȒȇƏɀɎƺȸǣȒ�ǼƏɀ�ƬƏɀƏɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ƺȇǔƺȸȅȒɀٹ
ِٺȒȸ�ƬǼƏɖɀɎȸȒ�ǼƏɀ�ƬƏǼǼƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ¨ٹ

ÈȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɎƺɴɎȒɀ� ǔƏɮȒȸǣɎȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳً�ƳǣƬƺي

�

¨ƏǼƏƫȸƏɀ�Ƴƺ�³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀ

0n�¨È0 n��z�³�àÈ0nà0���z�x «�«ي�RXh�³�(0�n��!�«X(�(
0Ǽ�ȵɖƺƫǼȒ�Ƴƺ�³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒ�ȇȒɀ�ƳƺƳǣƬƏ�ɖȇƏ�¨ǼƏɿƏ

0ɀɎȒ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ɮƺȸƳƏƳ� ƺȇ� ƺɀɎƺ
ȵɖƺƫǼȒً�Ƴƺ�ǝƺƬǝȒً�ƺɀɎƺ�ǼɖǕƏȸ�ɀƺ�ǝƏ
ȷɖƺƳƏƳȒ� ƬȒȇɮƺȸɎǣƳȒ� ƺȇ� ɖȇ
ȵƺȷɖƺȑȒ� ƬǼƏɖɀɎȸȒً� ȵȒȸ� Əȷɖǥ
ƳɖȸƏȇɎƺ� �וב ƏȑȒɀ� ǝƏƫƻǣɀ� ȵƏɀƏƳȒ
ɮȒɀȒɎȸƏɀً� RƺȸȅƏȇƏɀ� ȷɖƺȸǣƳƏɀ� ɵ
ȒɎȸƏɀ� ȅɖƬǝƏɀً� ɀȒȑƏȇƳȒ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ
ƺǼ� ȵɖƺƫǼȒ� ƺɀɎɖɮǣƺȸƏ� ȅƺǴȒȸً
ȷɖƺȸǣƺȇƳȒ�ƳƏȸ�ǼƏ�ɮǣƳƏً�ƏǼƏƫƏȇƳȒ�ƏǼ
³ƺȑȒȸ�ɵ�ƬȒȇ� ǼƏ� ǣȇɎƺȇƬǣȓȇ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣȸ
ǼȒ�ȅƺǴȒȸ�ȵȒɀǣƫǼƺً�ǝƏɀɎƏ�ƬȸƺƏȸ�ǼƏɿȒɀ
Ƴƺ� ƏȅǣɀɎƏƳِ� �ȷɖǥ� ǝƏƫƻǣɀ� ɮǣɮǣƳȒ
ɮɖƺɀɎȸƏ� ɮȒƬƏƬǣȓȇ� ɵ� ǝƏƫƻǣɀ� ɀǣƳȒ
ǔƺǼǣƬƺɀً� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� ȷɖƺ� ƺǼ� ȵɖƺƫǼȒ� ɵ
ɀɖ�ƏƬȒǕǣƳƏ�ǼȒ�ǝƏȇ�ǝƺƬǝȒ�ȵȒɀǣƫǼƺِ

ªɖƺ�ȷɖƺƳƺ�ǕȸƏƫƏƳȒ�ƺǼ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ
RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ƺȇ� ǼƏ�¨ǼƏɿƏ�Ƴƺ
ƺɀɎƺ� ȵɖƺƫǼȒ� ƺɀ� ɖȇ� ǝȒȇȒȸ� ȵƏȸƏ
ȇȒɀȒɎȸƏɀً� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ� ȷɖƺ� ǼƏ� ǝǣɀɎȒȸǣƏ
ɀƺ� ȸƺȵǣɎƺً� ȵȒȸȷɖƺ� ƺȇ� ƺǼ� ³ِ� æàXXً
ƬɖƏȇƳȒ� ȇƏƬǣȓ� ǼƏ� !ȒȅȵƏȑǥƏً� ƺǼ
ȵɖƺƫǼȒ�ȇȒɀ�ƳǣȒ�ƺǼ�ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ�RǣǴƏɀ
Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ƏǼ� ɮƺȸȇȒɀ� ɮǣɮǣȸ� ɵ
ƏƬɎɖƏȸً� ɵ� ǝȒɵ� ƺȇ� ƺǼ� ³ِ� ææXً� ȒɎȸȒ
ȵɖƺƫǼȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� Ƴƺ
³ƏǼƏȅƏȇƬƏً� ³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒً� ȷɖǣƺȸƺ
ƳƺǴƏȸ� ǕȸƏƫƏƳȒ� ƺɀɎƺ� ȵȸƺƬǣȒɀȒ
ȇȒȅƫȸƺ� Ƴƺ� �RǣǴƏɀٹ Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳٺ
ƺȇ�ƺɀɎƏ�ƬƏǼǼƺ�ƳƺǼ�ȵɖƺƫǼȒِ�

�ǴƏǼƐً� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ȅɖƬǝȒɀ� ƏȑȒɀً
ƬɖƏȇƳȒ� ǼȒɀ� ȇǣȑȒɀ� ɵ� Ǵȓɮƺȇƺɀ� Ƴƺ
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒ� ȵȸƺǕɖȇɎƺȇ� ȵȒȸ� ȷɖƻ
ɀƺ� ǼǼƏȅƏ� Əɀǥ� ƺɀɎƏ� ȵǼƏɿƏً� ƏǼǕɖȇȒ
ȵɖƺƳƏ�ƳƺƬǣȸ�ȷɖƺ�ɖȇƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ�Ƴƺ
(ǣȒɀ� ƺɀɎɖɮǣƺȸȒȇ� Əȷɖǥً� ǔɖƺȸȒȇ
ǔƺǼǣƬƺɀ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏɀ�ǕƺȇɎƺɀ�Ƴƺ� ³ȒɎȒ� ɵ
ɀǣȸɮǣƺȸȒȇ� Ə� ǼȒɀ� ƳƺȅƐɀ� ƬȒȇ�ȅɖƬǝȒ
ƏȅȒȸً� ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺ� Ə� ǼȒɀ� ȅƐɀ
ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒɀً� ƺȇ� ɎƏȸƺƏɀ� ɀƏȇǣɎƏȸǣƏɀً
ȵƏɀɎȒȸƏǼƺɀً� ƺƳɖƬƏɎǣɮƏɀً� ȷɖƺ� ǝƏȇ
ɀǣƳȒ� ȵȒɀǣƫǼƺɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ
ƳƺȵȒɀǣɎƏƳƏ�ƺȇ�ȇȒɀȒɎȸƏɀً�ƬȒȇǔǣƏȇɿƏ
Ƴƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȵɖƺƫǼȒً�Ƴƺ�ɀɖɀ�ƏǼƬƏǼƳƺɀ
ɵ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵƐȸȸȒƬȒɀً� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȷɖƺ
ɎƏȇɎȒ�ǝƺȅȒɀ�ƬȒȅȵƏȸɎǣƳȒِ

�ǝȒȸƏ� ɀǥ� ȷɖƺ� ƺɀ� ɮƺȸƳƏƳ� ǼȒ� ȷɖƺ
ƳǣǴǣȅȒɀ�ƺǼ�ƳǥƏ�Ƴƺ� ǼƏ�ƳƺɀȵƺƳǣƳƏي�ȇȒ
ȇȒɀ� ɮƏȅȒɀً� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ǝɖƺǼǼƏɀً
ǝɖȅǣǼƳƺɀ� ɵ� ǼǼƺȇƏɀ� Ƴƺ� ƏȅȒȸً� ɀƺ
ȷɖƺƳƏȇ� Əȷɖǥً� ƺȇ� ƺɀɎƺ� ȵɖƺƫǼȒً
ǕȸƏƫƏƳƏɀ� ƺȇ� ƺǼ� ȇȒȅƫȸƺ� Ƴƺ� ƺɀɎƏ
ȵǼƏɿƏً� ɵ� ȵȒȸ� ɀɖȵɖƺɀɎȒً� ƺǼ� ȇȒȅƫȸƺ
Ƴƺ� ƺɀɎƺ� ȵɖƺƫǼȒ� ɵ� ɎȒƳƏɀ� ɀɖɀ
ǕƺȇɎƺɀً� ǕȸƏƫƏƳȒɀ� ƺȇ� ȇɖƺɀɎȸȒ
ƬȒȸƏɿȓȇِ



0Ǽ� 0ɴƬƺǼƺȇɎǥɀǣȅȒ� ³ȸِ� �ǼƬƏǼƳƺً� (ِ� ³ƺƫƏɀɎǣƐȇ� «ƺȷɖƺǴȒً� ƳǣȸǣǕǣȓ� ɖȇƏɀ
ȵƏǼƏƫȸƏɀ� Ƴƺ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ə� ǼƏ� ǼƏƫȒȸ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ɵ� ³Ȓȸ
!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� xȒȇǴƏɀ� ƳƺɀƬɖƫȸǣȓ� ǼƏ� ȵǼƏƬƏ� ƬɖƫǣƺȸɎƏ� ƬȒȇ� ɖȇ� ƫȒȇǣɎȒ
ȵƏȑȒ�Ƴƺ�ƫȒȸƳƏƳȒ�ƬǝƏȸȸȒِ�nƏ�ȵǼƏƬƏ�ƳƺƬǥƏ�¨n�ñ��(0�n�³�RXh�³�(0
n��!�«X(�(ِ� IɖƺȸɎƺ� ȒɮƏƬǣȓȇ� ɵً� ɀƺǕɖǣƳƏ� ƳƺǼ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ
³Ȓȸ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ� xȒȇǴƏɀً� ȷɖƺ� ǝǣɿȒ� ɖȇ� ȵƺȷɖƺȑȒ� ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ� Ƴƺ� ǼƏ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ƺȇ� ǼƏ� ³ǣƺȸȸƏ� Ƴƺ� IȸƏȇƬǣƏً
ȵƏɀƏȇƳȒ�ȵȒȸ� ǼȒɀ�ȵɖƺƫǼȒɀ�Ƴƺ�0Ǽ�!ƏƫƏƬȒً�RƺȸǕɖǣǴɖƺǼƏً�JƏȸƬǣƫɖƺɵ�ɵ
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒِ� RǣɿȒ� ɖȇƏ� ɀƺȅƫǼƏȇɿƏ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬȒǕǣƳƏً� ƬƏȸǣȑȒً� ɵ
ǕƺȇƺȸȒɀǣƳƏƳ�ȷɖƺ�ƺǼ�ȵɖƺƫǼȒ�ǝƏ�ɎƺȇǣƳȒ�ɀǣƺȅȵȸƺ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳً�Ƴƺǔǣȇǣȓ� ǼƏ�ȵǼƏɿƏ�ƬȒȅȒ�ƺǼ�ƬǼƏɖɀɎȸȒ�ȷɖƺ�ȷɖƺȸǥƏȇ�ȇɖƺɀɎȸȒɀ
ǔɖȇƳƏƳȒȸƺɀ�ȵƏȸƏ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ƺȇ�ȇɖƺɀɎȸƏ�!ƏȸɎƏ�xƏǕȇƏ
ɵ� ƳƺɀɎƏƬȓ� ǼƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� Ƴƺ� ɮƺȸ� Ə� ȅɖƬǝƏɀ� ȅɖǴƺȸƺɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� xƺƳƏǼǼƏ
xǣǼƏǕȸȒɀƏً� Ə� ȷɖǣƺȇ� ȇȒȅƫȸƏƫƏ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȅƺǴȒȸ� ƺȅƫƏǴƏƳȒȸƏ� ƺȇ
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒِ

0ȇ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� Ƴƺ� ³Ȓȸ� !ȒȇƬƺȵƬǣȓȇي� �0ȇٹ ƺǼ� ɀǣǕǼȒ� æàXX� ƺǼ� ȵɖƺƫǼȒ� Ƴƺ
IȸƏȇƬǣƏ� ȇȒɀ� ǼǼƏȅȓ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ɵ� ǝȒɵً� ɀǣǕǼȒ� ææXً� ƬɖƏɎȸȒ
ɀǣǕǼȒɀ�Ƴƺɀȵɖƻɀً�ɖȇ�ȵɖƺƫǼȒ�Ƴƺ�³ƏǼƏȅƏȇƬƏً�³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒً�ǝƏ�ƳƺǴƏƳȒ
ƺɀƬȸǣɎȒ�ƺɀƺ�ȇȒȅƫȸƺ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ȸǣȇƬȓȇ�ƳƺǼ�ȵɖƺƫǼȒِ

0ȇ� ǼƏ�ȵǼƏƬƏ�Ƴƺ�ƳƺɀȵƺƳǣƳƏ�Ə� ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�ƺǼ�ȵɖƺƫǼȒ� ǔǣȸȅƏƫƏي�ɖȇ
ȵɖƺƫǼȒ�ƏǕȸƏƳƺƬǣƳȒِ�ç�ǝȒɵ�ȇȒɀȒɎȸƏɀ�ȸƺƬȒȇȒƬƺȅȒɀ�ȷɖƺ�ǼȒɀ�ɀȒɎƺȑȒɀ
ɀȒǣɀ�ȅɖɵ� ƏǕȸƏƳƺƬǣƳȒɀً� ȇɖȇƬƏ�ǝƏȇ� ǔƏǼɎƏƳȒ� ǼƏɀ� ƬƺȸƺɿƏɀً� ȵƏɎƏɎƏɀ� ɵ
ȒɎȸȒɀ�ȵȸȒƳɖƬɎȒɀً�ƺȇ�ǼƏ�ƬƏɀƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀِٺ

�

ٺÈȇ�ƳǥƏ�ǣȇȒǼɮǣƳƏƫǼƺٹ�
0Ǽ�ƳǥƏה��Ƴƺ�xƏȸɿȒ�Ƴƺאא׎א�� ǔɖƺ�ɖȇ
ƳǥƏ�ƺɀȵƺƬǣƏǼِ�ْªɖƻ�ɀɖƬƺƳǣȓّ

xɖɵ� ɀƺȇƬǣǼǼȒً� ƺǼ� !ȒȇɀǣɀɎȒȸǣȒ� Ƴƺ
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒ� ƬȒȇ� ɀɖ� ƏǼƬƏǼƳƺ� Ə� ǼƏ
ƬƏƫƺɿƏ� ɎɖɮǣƺȸȒȇ� ǼƏ� ǕƺȇɎǣǼƺɿƏ� Ƴƺ
ƳƺƳǣƬƏȸ�ɖȇƏ�ȵǼƏɿƏ�Ə�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ�ȷɖƺ�ƳɖȸƏȇɎƺוב��ƏȑȒɀ�ǝƏȇ
ɮǣɮǣƳȒ� ƏǼǼǥ� ȸƺƏǼǣɿƏȇƳȒ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ƴƺ
ƏǼǔƏƫƺɎǣɿƏƬǣȓȇ �ًɎƏǼǼƺȸƺɀ�Ƴƺ�ƬȒɀɎɖȸƏً
ƬƏɎƺȷɖƺɀǣɀً� ȸƺǔɖƺȸɿȒ� ƺɀƬȒǼƏȸً
ƏɎƺȇƬǣȓȇ� Ə� ǼȒɀ� ƺȇǔƺȸȅȒɀً� ƬƺǼƺٮ
ƫȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏ�¨ƏǼƏƫȸƏ�ƺȇ�ƳǣɮƺȸɀȒɀ
ȵɖƺƫǼȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ɀǣƺȸȸƏً�ȵƏɀɎȒȸƏǼ�ȸɖȸƏǼ
ƺȇ�ƬȒȒȸƳǣȇƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ƺǼ�ƺȷɖǣȵȒ�Ƴƺ
ɀƏƬƺȸƳȒɎƺɀ� ƺȇ� ƺǼ� �ȸƬǣȵȸƺɀɎƏɿǕȒً
ȵƺȸȒ� ɀȒƫȸƺ� ɎȒƳȒ� ǝƏȇ� ɮǣɮǣƳȒ� ɖȇ
ƺɀɎǣǼȒ� ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒً� ƺȇ� ƺǼ� ȵɖƺƫǼȒً
ƬȒȇ� ǼȒɀ� ǝƏƫǣɎƏȇɎƺɀ� ƳƺǼ� ȵɖƺƫǼȒ� ɵ
ȵƏȸƏ�ƺǼ�ȵɖƺƫǼȒِ

0Ǽ�³ȸِ��ǼƬƏǼƳƺ�ǣȇɮǣɎȓ�Ə�ǼƏ�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ
¨ȸȒɮǣȇƬǣƏǼً�Ə�ǼƏ�ǣȇƏɖǕɖȸƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼƏ
¨ǼƏɿƏً� ȵǣƳǣƻȇƳȒǼƺ� ɀɖ� ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ
ƏƬȒȅȵƏȑƏƳƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏȇƏɀ
ȷɖƺ�ǝƏƫǥƏȇ�ɮǣɮǣƳȒ�ƏǼǼǥ�ɵً�ȸƺɀȵȒȇƳǣȓً
ȇȒ� ɀȒǼȒ� ƏɀǣɀɎǣƺȇƳȒً� ɀǣȇȒ� ȵȸȒȵȒȸٮ
ƬǣȒȇƐȇƳȒȇȒɀ� ƺǼ�ȅȒƳȒ�Ƴƺ� ƏɀǣɀɎǣȸ� ɵ
ƏƳƺȅƐɀ� Ƴƺ� ƺǼǼƏً� ɎƏȅƫǣƻȇ� ƺǼ
(ǣȸƺƬɎȒȸً�ǼƏ��ɀǣɀɎƺȇɎƏ�ɵ�ƳȒɀ�!Ȓȇɀƺٮ
ǴƺȸƏɀِ�َÁȒƳȒ�ɖȇ�ǼɖǴȒٍ

�� ǼƏɀ� �ו Ƴƺ� ǼƏ� ȅƏȑƏȇƏً� ɀƏǼǣȅȒɀ
ɎȒƳȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏɀƏ� ³Əȇ� àǣƬƺȇɎƺ� ƺȇ
ɖȇƏ� ǔɖȸǕȒȇƺɎƏ� ɵ� ɖȇ� ƬȒƬǝƺً� ǼǼƺǕƏٮ
ȅȒɀ�Ə�³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒ�ǴɖɀɎȒ�Ə� ǼƏ�ǝȒȸƏ
Ƴƺ� ǼƏ�0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏِ�0ȇ� ǼƏ�¨ǼƏɿƏ�ɵ�Ə� ǼƏ
ȵɖƺȸɎƏ� ƳƺǼ� ɎƺȅȵǼȒ�ȵƏȸȸȒȷɖǣƏǼ� ȇȒɀ
ƺɀȵƺȸƏƫƏ� ƺǼ� ȵɖƺƫǼȒً�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ
ɀƏǼɖƳȒɀً� ƏƫȸƏɿȒɀً� ƺȅȒƬǣȒȇƺɀً� ٮȵƏٹ
ȸƺƬƺ�ȷɖƺ�ȇȒ�ȇȒɀ�ǝɖƫǣƻȸƏȅȒɀ�ǣƳȒِٺ�

ÁƺȸȅǣȇƏƳƏ� ǼƏ� 0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏً� ƬȒȇƬƺٮ
ǼƺƫȸƏƳƏ� ȵȒȸ� ƺǼ� ¨ƐȸȸȒƬȒ� ɵ� ƺǼ� ¨ِ
hȒƏȷɖǥȇً� ƺɀɎƏȅȵƏȅȒɀ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƺȇ� ǼƏɀ� ǔȒɎȒɀ� ƏǼ� ȵǣƺ� ƳƺǼ
³ƺȑȒȸ� ɵ� ȇɖƺɀɎȸƏ�àǣȸǕƺȇ�xǣǼƏǕȸȒɀƏ
ɵ� ȇȒɀ� ƳǣȸǣǕǣȅȒɀ� Ə� ǼƏ� ¨ǼƏɿƏً
ƏƳȒȸȇƏƳƏ� ƬȒȇ� ǴƏȸƳǣȇƺȸƏɀ� ɵ� ȵƏȇƺٮ
Ǽƺɀ� ƳƺƬȒȸƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ǼƏɀ� ɀƺȑȒȸƏɀ� ƳƺǼ
ȵɖƺƫǼȒِ



�

xƏȇǣǔƺɀɎȓ� ɀɖ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƏǼ� ³ȸِ� �ǼƬƏǼƳƺ� ɵ� !Ȓȸٮ
ȵȒȸƏƬǣȓȇ� ȅɖȇǣƬǣȵƏǼِ� ³ƺ� ȸƺǔǼƺǴƏƫƏȇ� ǼƏɀ� ǼƐǕȸǣȅƏɀ� ƺȇ� ǼȒɀ
ȒǴȒɀ�Ƴƺ�ɀɖɀ�ǝƏƫǣɎƏȇɎƺɀ�ɵ�Ƴƺ� ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀٕ� ǼȒɀ�ƏȵǼƏɖɀȒɀ
ǔɖƺȸȒȇ� ǔɖƺȸɎƺɀ� ɵ� ȵȸȒǼȒȇǕƏƳȒɀً� ƫȸȒɎƏȇƳȒ� ƺȇ� ƬƏƳƏ
ƏȵǼƏɖɀȒ� ǼƏ� ƺȅȒƬǣȓȇ� ɵ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ȵȒȸ� ƏȅƫƏɀ
ȵƏȸɎƺɀِ

nȒ�ƬƺǼƺƫȸƏȅȒɀ�Ƴƺɀȵɖƻɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�ȵɖƺƫǼȒ�ƺȇ�ɖȇ�ƏƫɖȇƳƏȇɎƺ
ƏȵƺȸǣɎǣɮȒ�ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȸǣƬȒɀ�ƺȅƫɖɎǣƳȒɀ�Ƴƺ� ǼƏ� ɎǣƺȸȸƏً�ǝȒȸȇƏɿȒً
ƺȅȵƏȇƏƳƏɀ� ɵ� ƫƺƫǣƳƏɀ� ȸƺǔȸƺɀƬƏȇɎƺɀً� ȅǣƺȇɎȸƏɀً
ȸƺƬȒȸƳƐƫƏȅȒɀ� ȅȒȅƺȇɎȒɀ� ɮǣɮǣƳȒɀ� ɵ� ȸƺƬɖƺȸƳȒɀ
ƺȇɎȸƏȑƏƫǼƺɀِ�

RƏƫǥƏȇ� ȵȸƺȵƏȸƏƳȒ� ɖȇƏ� ȒƫȸƏ� Ƴƺ� ɎƺƏɎȸȒ� �0Ǽٹ nƏɿƏȸǣǼǼȒ� Ƴƺ
ÁȒȸȅƺɀًٺ� ȷɖƺ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅȒɀ� ȅɖƬǝȒ� ȵƺȸȒ� Ə� ǼƏ� ȷɖƺ� ȇȒ
ȵɖƳǣȅȒɀ�ƏɀǣɀɎǣȸ�ȵȒȸȷɖƺ�ȇȒɀ�ȷɖƺƳƏƫƏ�ƺǼ�ɮǣƏǴƺ�Ƴƺ�ɮɖƺǼɎƏِ

� �ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� Ə� ǼƏ� àǣɀǣɎƏƳȒȸƏ� ɵ� !ȒȇɀƺǴȒ� ɀɖɀ� ǣȇȅƺȇɀƏɀ
ȅɖƺɀɎȸƏɀ�Ƴƺ�ƬƏȸǣȑȒً�ƳƺɎƏǼǼƺɀ�ɵ�ƏɎƺȇƬǣȓȇ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɎȒƳȒ�ƺǼ
ƳǥƏِ� ÁƺȸȅǣȇƏȅȒɀ� ƳǣƬǣƺȇƳȒ� �ɀȒȅȒɀٹ ɀǣƺȸɮȒɀ� ǣȇɗɎǣǼƺɀً
ǝƺȅȒɀ�ǝƺƬǝȒ�ǼȒ�ȷɖƺ�ɎƺȇǥƏȅȒɀ�ȷɖƺ�ǝƏƬƺȸ�٢ٺnƬ٣ِ׎׏ًו׏�

�ÈȇƏ�RƺȸȅƏȇƏ�ȷɖƺ�ǝƏ�ǕȒɿƏƳȒ�ƳƺǼ�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣȒ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣȸ�ƺȇ
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒ

�³Ȓȸ�!Əȸȅƺȇ�IƺȸȇƐȇƳƺɿ
�!ƏɀƏٹ�nƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏًٺ�xƏƳȸǣƳ

0ȇ�ƺǼ�ɀǣǕǼȒ�æàXX�ƺǼٓٹ
ȵɖƺƫǼȒ�Ƴƺ�IȸƏȇƬǣƏ
ȇȒɀ�ǼǼƏȅȓ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ�ɵ�ǝȒɵً�ɀǣǕǼȒ
ææXً�ƬɖƏɎȸȒ�ɀǣǕǼȒɀ
Ƴƺɀȵɖƻɀً�ɖȇ�ȵɖƺƫǼȒ
Ƴƺ�³ƏǼƏȅƏȇƬƏً
³ȒɎȒɀƺȸȸƏȇȒً�ǝƏ
ƳƺǴƏƳȒ�ƺɀƬȸǣɎȒ�ƺɀƺ
ȇȒȅƫȸƺ�ƺȇ�ƺɀɎƺ
ȸǣȇƬȓȇ�ƳƺǼ�ȵɖƺƫǼȒٓ



xƺ� ǝƏ� ȵƏȸƺƬǣƳȒ� ǼƏ� ȅƺǴȒȸ� ǔȒȸȅƏ� Ƴƺ� ɎǣɎɖǼƏȸ� ȅǣ
ɀƺȇƬǣǼǼƏ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏ� Ƴƺً� ȵƏɀƏȸ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ
Ƴƺ� ǣȇɎƺȇɀȒ� ɎȸƏƫƏǴȒ� ɵ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀً� Ə
ƳǣɀǔȸɖɎƏȸ� Ƴƺ� �ɖȇƏٹ ȵȸȒȵǣȇǣǼǼƏٺ� ƬȒȇ� ǼƏ� ȷɖƺ� ȵȒƳƺȸ
ɀƺǕɖǣȸ� ɀǣƺȇƳȒ� ɗɎǣǼ� ƺȇ� ƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ə� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀ� Ə
ȅǣɀ׎ז��ƏȑȒɀ�ƬɖȅȵǼǣƳȒɀِ

0ɀɎȒɵ�ƺȇ�!ƐȸǣɎƏɀ�(ǣȒƬƺɀƏȇƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳ�ƳƺɀƳƺ�ƺǼ
�׎׏ Ƴƺ� ȇȒɮǣƺȅƫȸƺ� Ƴƺ� �ًבחח׏ ƳǥƏ� ƺȇ� ȷɖƺً� ³Ȓȸ� xѱ
ÁƺȸƺɀƏ� àǣǼǼƏǼȒƫȒɀً� ƺȇɎȒȇƬƺɀ� �ɀǣɀɎƺȇɎƏ� ȵȸȒɮǣȇƬǣƏǼ
ɵ� ǝȒɵ� ȅǣ� RƺȸȅƏȇƏ� ³ǣȸɮǣƺȇɎƺً� ȅƺ� ȵȸƺɀƺȇɎȓً� ƺȇ
ȇȒȅƫȸƺ�Ƴƺ� ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏً� ƏǼ� ³ȸِ� àǣƬƏȸǣȒ� ɎǣɎɖǼƏȸ� Ƴƺ
ǼƏ�àǣƬƏȸǥƏ�àX�ɵ�ƏǼ�ƳǣȸƺƬɎȒȸ�Ƴƺ�!ƐȸǣɎƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏِ
0ȇ�ƺǼǼƏ�Ɏɖɮƺ�ƳǣɮƺȸɀƏɀ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ�ƳɖȸƏȇɎƺ
�ƏȑȒɀً�ƬȒȅȵƏɎǣƫǼƺɀ�ƬȒȇ�ȒɎȸƏɀ�ƺȇ�ǼƏ�!ƺȇɎȸƏǼً�Ə�ǼƏח
ƬɖƏǼ� ȵƏɀƻ� ƬȒȅȒ� ƳǣȸƺƬɎȒȸƏ� Ƴƺ� �ƫȸƏɀ� ³ȒƬǣƏǼƺɀ
ƳǣȒƬƺɀƏȇƏɀ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ɀǣƺɎƺ�ƏȑȒɀِ�0ȇ�ƳǣƬǝƏ�!ƺȇɎȸƏǼ
ǝƺ� ɀƺǕɖǣƳȒ� ɎƺȇǣƺȇƳȒ� ȒɎȸƏɀ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺɀ
ǝƏɀɎƏ�ƺǼ�ƳǥƏזא��ƳƺǼ�ȅƺɀ�Ƴƺ�ǔƺƫȸƺȸȒ�ȵƏɀƏƳȒِ�0ɀɎȒɀ
ɗǼɎǣȅȒɀ� �׎׏ ƏȑȒɀ� ƬȒȅȒ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ� Ƴƺ� ǼȒɀ
³ƺȸɮǣƬǣȒɀ�JƺȇƺȸƏǼƺɀِ

0Ǽ� ƏǕȸƏƳƺƬǣȅǣƺȇɎȒ� ȷɖƺ� (Ȓȇ� nɖǣɀ� RƺȸȇƐȇƳƺɿً
ƏƬɎɖƏǼ�ƳǣȸƺƬɎȒȸ�Ƴƺ�!ƐȸǣɎƏɀ�(ǣȒƬƺɀƏȇƏ�ǝƏƬƺ�ƺȇ�ɖȇ
ƬȒȅɖȇǣƬƏƳȒً� ƬȸƺȒ� ȷɖƺ� Ƴƺƫƺ� ɀƺȸ� ƺɴɎƺȇɀǣɮȒ� Ə� ǼƏ
¨ȸȒɮǣȇƬǣƏً�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ǼȒ�ƬȒȅȵƏȸɎȒً�Ə�ȵƺɎǣƬǣȓȇ�Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ�àǣɀǣɎƏƳȒȸƏً�³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀي

�xƺٹ ƳǣȸǣǴȒ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ɮȒɀȒɎȸȒɀ� ȵƏȸƏ� ƬȒȅɖȇǣƬƏȸȒɀ
ȷɖƺ�³Ȓȸ�0ȇƬƏȸȇƏƬǣȓȇ��ȸƳƺȇً�RǣǴƏ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳً
ƳƺǴƏȸƐ� ǼƏ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ³ƺȸɮǣƬǣȒɀ
JƺȇƺȸƏǼƺɀً� ǼƏ� «ƺƬƺȵƬǣȓȇ� Ƴƺ� ³ƏȇɎƏ� RȒȸɎƺȇɀǣƏ� ɵ
ǼƏɀ� ƳȒȇƏƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ƺɀȵƺƬǣƺً� ȷɖƺ� ɮƺȇǥƏ
ƳƺɀƺȅȵƺȑƏȇƳȒ� ƳƺɀƳƺ� ǝƏƬƺ� Ƴǣƺɿ� ƏȑȒɀِ
�ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� Ə� ³Ȓȸ� 0ȇƬƏȸȇƏƬǣȓȇ� ƺɀɎƏ� ǕȸƏȇ
ƳƺƳǣƬƏƬǣȓȇ�Ə�ǼƏ�XȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ�ɵ�Ə�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ƏǕƺȇɎƺɀ
ȷɖƺ� ǔȒȸȅƏȅȒɀ� !ƐȸǣɎƏɀ� xƏƳȸǣƳً� ɵ� Ǽƺ
ƏǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� ɀɖ�ƳǣɀȵȒȇǣƫǣǼǣƳƏƳ�ȵƏȸƏ�Əɀɖȅǣȸ� ǼƏɀ
ȇɖƺɮƏɀ� ǔɖȇƬǣȒȇƺɀ� ƬƺȇɎȸƏƳƏɀ� ƺȇ� ǼƏ� ƏƬȒǕǣƳƏ� ɵ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƏɎƺȇƳǣƳƏɀ�ƺȇ
zɖƺɀɎȸƏ� ³ƺȑȒȸƏ� Ƴƺ� àƏǼɮƏȇƺȸƏِ� �ɀǣȅǣɀȅȒً
ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƐ� ƏȵȒɵƏȇƳȒ� Ə� ǼƏ� (ǣȸƺƬƬǣȓȇ� ƺȇ� ƺǼ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ�ɵ�ƬȒȒȸƳǣȇƏƬǣȓȇ�Ƴƺ�ǼȒɀ�0ȷɖǣȵȒɀ
Ƴƺ� àǣƳƏ� ɵ� ǼȒɀ� ƬȒȅƺƳȒȸƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� XǕǼƺɀǣƏ� Ƴƺ
xƏƳȸǣƳِٺ

��

ÁƏȅƫǣƻȇ� ȅƺ� ȵƏȸƺƬƺ� ƳƺƫȒ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ǼƏɀ
ƬƏȸǣȑȒɀƏɀ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� Ƴƺ� (Ȓȇ� hȒɀƻ� nɖǣɀ� ³ƺǕȒɮǣƏً
àǣƬƏȸǣȒ� ȵƏȸƏ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ǝɖȅƏȇȒ� ǣȇɎƺǕȸƏǼ� ɵ� ǼƏ
XȇȇȒɮƏƬǣȓȇي

zȒ�ȵɖƺƳȒ�ɀǣȇȒ�ƳƏȸɎƺ�ǼƏɀ�ǕȸƏƬǣƏɀ�ȵȒȸ�ǝƏƫƺȸ�ɀǣƳȒٹ
ƳǣǼǣǕƺȇɎƺ� ɵ� ǔǣƺǼ� ɎƏȇɎǥɀǣȅȒɀ�ƏȑȒɀ�ƺȇ� ǼȒ�ȵȒƬȒ� ɵ�ƺȇ
ǼȒ� ȅɖƬǝȒً� ɀǣƺȅȵȸƺ� ǔǣƺǼ� ƏǼ� ƬƏȸǣɀȅƏ� ȷɖƺ� ǼǼƺɮƏɀ
ǕȸƏƫƏƳȒ� Ə� ǔɖƺǕȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇِٺ� 0ɀ� ɎȒƳȒ� ɖȇ
ƺǼȒǕǣȒ�ȵƏȸƏ�ɖȇƏ�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳً�ȵȒȸ�ǼȒ�ɎƏȇɎȒً
ƺɴɎƺȇɀǣɮȒ�Ə�ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏِ

0ȇ�ǼƏ�xǣȇǣ«ƺɀǣƳƺȇƬǣƏ�ɵ�!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�(ǥƏًٹ�zɎȸƏِ�³ȸƏِ
(ƺ� àƏǼɮƏȇƺȸƏًٺ� ƳǣɀǔȸɖɎƏȸƻ� Ƴƺ� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ȵƺȷɖƺȑȒɀ
ɀƺȸɮǣƬǣȒɀ� Ə� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ɀǣȇ� ǝȒǕƏȸً� ƬȒȇ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ
Ƴƺ� ɀƏǼɖƳ� ȅƺȇɎƏǼً� ƳȒȇƳƺ� ɀƺ� Ǽƺɀ� ȒǔȸƺƬƺ� ǼƏ
ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ƬȒȇɎƏȸ� ƬȒȇ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ
ȸƺǼƏƬǣȒȇƏǼ� ɀƺǕɖȸȒ� ɵ� ƏƬȒǕƺƳȒȸ� ȷɖƺ� ǔƏɮȒȸƺɿƬƏ� ɀɖ
ȸƺǣȇɀƺȸƬǣȓȇً� ȵȸȒȅȒɮǣƺȇƳȒ� ɀɖ� ƏɖɎȒȇȒȅǥƏ� ȵƺȸɀȒٮ
ȇƏǼً�ɀɖ�ǣȇɎƺǕȸƏƬǣȓȇ�ɀȒƬǣƏǼ�ɵ�ɀɖ�ƏƬƬƺɀȒ�Ə�ȸƺƬɖȸɀȒɀ
ȇȒȸȅƏǼǣɿƏƳȒɀِ

³Ȓȸ�0ȇƬƏȸȇƏƬǣȓȇ��ȸƳƺȇ�xƏɀƬɖȑƐȇ
!ƏɀƏ³ٹ�Əȇ�àǣƬƺȇɎƺًٺ�xƏƳȸǣƳ

�



0Ǽ� �ȇƏƬǥƏ�ƺȇ�ƺǼאא׎א��Ƴƺ�ƺȇƺȸȒ�Ƴƺו׏
ǝȒɀȵǣɎƏǼ� Ƴƺ� nƏ� ¨Əɿ� zƏɿƏȸƺɎً� ɖȇ
ƫƺƫƻ� ƬȒȇ� ǝǣƳȸƏȇƺȇƬƺǔƏǼǣƏِ� ³ɖ
ǼǼƺǕƏƳƏ� ƏǼ� ȅɖȇƳȒ� ǔɖƺ� ɖȇƏ
ƳƺƬƺȵƬǣȓȇً� ɀɖɀ� ȵƏƳȸƺɀ� ɀǣȇɎǣƺȸȒȇ
ȅǣƺƳȒً� ƏȇǕɖɀɎǣƏً� ǣȇƬƺȸɎǣƳɖȅƫȸƺ� ɵ
ɀǣƺȇƳȒ� ɖȇƏ� ȇǣȑƏ� ȅɖɵ� ƳƺɀƺƏƳƏ� ɀƺ
ɮǣƺȸȒȇ� ǣȇƬƏȵƏƬƺɀ� Ƴƺ� ɀƺǕɖǣȸ
ƏƳƺǼƏȇɎƺِ� ªɖǣɿƐɀ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ȵƏȸƏ� ƺǼ
ȵȸȒȵǣȒ� ƺȷɖǣȵȒ� ȅƻƳǣƬȒً� ȵƺȸȒ� ȇȒ
ȵƏȸƏ� (X��ي³ ɖȇ� ƐȇǕƺǼ� ƺȇ� ǼƏ� ɎǣƺȸȸƏ
ƬȒȇ�ɖȇƏ�ȅǣɀǣȓȇ�ȷɖƺ�ƬɖȅȵǼǣȸ�ƏȇɎƺɀ
Ƴƺ�ǣȸɀƺ�ƏǼ�ƬǣƺǼȒِ

0Ǽ� ƳǥƏ� �זא Ƴƺ� ƺȇƺȸȒ� ȇȒɀ� ƏɮǣɀƏȸȒȇ
ȷɖƺ� ɎƺȇǥƏȇ� ɖȇ� ƫƺƫƻ� ȵƏȸƏ� !ƏɀƏ� Ƴƺ
 ƺǼƻȇ� ɵ� ƺȇɀƺǕɖǣƳƏً� ȇƏƳƏ�ȅƐɀ� Ǽƺƺȸ
ƺǼ�ǣȇǔȒȸȅƺ�ƏƬƺȵɎƏȅȒɀ�ǼƏ�ȅǣɀǣȓȇ�Ƴƺ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȸً� ȷɖƺȸƺȸ� ɵ� ƬɖǣƳƏȸ� Ə
zƏɿƏȸƺɎً� ƳƺɀƺƏȇƳȒ� ƳƏȸǼƺ� ɎȒƳȒ� ƺǼ
ƏȅȒȸ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȅƺȸƺƬǥƏ� ɵ� ɎȸƏƺȸǼƏ� Ə
ƬƏɀƏِ� ³ƺ� ƺȅȵƺɿȓ� Ə� ȵȸƺȵƏȸƏȸ� ɎȒƳȒ
ƬȒȇ�ȅɖƬǝȒ�ƬƏȸǣȑȒ�ƺ�ǣǼɖɀǣȓȇً�ȵƺȸȒ�ƺǼ
ƺɀɎƏƳȒ� Ƴƺ� zƏɿƏȸƺɎ� ƺȸƏ� ƬƏƳƏ� ɮƺɿ
ȅƐɀ�ƳƺǼǣƬƏƳȒً� ɀɖǔȸǣȓ�ɖȇƏ� ǣȇǔƺƬƬǣȓȇ
ȅɖɵ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ� ƺȇ� ƺǼ� ƬƺȸƺƫȸȒ� ɵ
ɎȒƳȒ�ȵƏȸƺƬǥƏ�ȵƺȸƳǣƳȒ�ƺȇ�ƺǼǼƏً�ȇƏƳǣƺ
ƬȸƺǥƏ�ȷɖƺ�ɮǣɮǣȸǥƏ�ȅɖƬǝȒً�Ə�ȵƺɀƏȸ�Ƴƺ
ƺǼǼȒً� ɀƺ� ǝǣɿȒً� Ə� ȇǣɮƺǼ� ȅƻƳǣƬȒً� ɖȇ
ɀȒƫȸƺƺɀǔɖƺȸɿȒ� ȵƏȸƏ� ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀً� ȵƺȸȒ� ƬȒȇ� ȅɖɵ� ȵȒƬƏ
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏِ

xǣƺȇɎȸƏɀ� ɎƏȇɎȒً� zƏɿƏȸƺɎً� ƬȒȇ� ɀɖ
ɀȒǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ɵ� ƺɀȒɀ� ȒǴǣɎȒɀ
ƺȇɎȒȸȇƏƳȒɀ�ǔɖƺ�ɀƏƬƏȇƳȒ�ȵȒȷɖǣɎȒ�Ə
ȵȒȷɖǣɎȒ� ǼȒ�ȅƺǴȒȸ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ȵƺȸɀȒȇƏ
ȷɖƺ� ɀƺ� ƏƬƺȸƬƏƫƏ� Ə� ƺǼǼƏي� Ƴƺ� ǼƏɀ
ƺȇǔƺȸȅƺȸƏɀً� ȷɖƺ� ǼƏ� ǝƏȇ� ƏȅƏƳȒً
ȷɖƺȸǣƳȒً� ƬɖǣƳƏƳȒً� ȅǣȅƏƳȒً� Ƴƺ� ǼȒɀ
ƬƏȵƺǼǼƏȇƺɀ� ȷɖƺ� ǣƫƏȇ� Ə� ȸƺɿƏȸ� ɎȒƳȒɀ
ǼȒɀ� ƳǥƏɀ� ɵ� ƳƺǼ� ƺȷɖǣȵȒ� ȅƻƳǣƬȒً
ƳȒȇƳƺً� ƬȒȇɎȸƏ� ɎȒƳƏ� ƺɀȵƺȸƏȇɿƏً� ǼƏ
ȵƺȷɖƺȑƏ� ǔɖƺ� ɀƏǼɮƏȇƳȒ� ȒƫɀɎƐƬɖǼȒɀ
ɵ�ƬƏȅǣȇƏƳȒ�ǝƏƬǣƏ�ǼƏ�Ǽɖɿِ

��

!ɖƏȇƳȒ�ǔǣȇƏǼȅƺȇɎƺ�ɀɖɀ�ȵƏƳȸƺɀ�ȸƺȇɖȇƬǣƏȸȒȇ�Ə�ƺǼǼƏً� ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ� ƺȇɎȸƏȅȒɀ� ƺȇ� ƏƬƬǣȓȇً� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȅǣɀǣȓȇ� ƺȸƏ� ƬɖǣƳƏȸ� Ə� ǼƏ
ȵƺȷɖƺȑƏً� ɵ� Əɀǥ� ǼȒ� ǝǣƬǣȅȒɀً� ǼɖƬǝƏȅȒɀ� ȵȒȸ� ɀɖɀ� ƳƺȸƺƬǝȒɀً
ɎȸƏƫƏǴƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ǼƏ� ƬǣƺȇƬǣƏً� ǼƏ� ǔƺ� ɵ� ƺǼ� ƏȅȒȸِ� 0ɀɎƏȇƳȒ� ȵȸƺɀƺȇɎƺɀ� ɵ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȇƳȒ� ƺȇ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� ȵȸɖƺƫƏɀ� ɵ� ȒȵƺȸƏƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ� Ǽƺ
ȸƺƏǼǣɿƏȸȒȇِ

ZƫƏȅȒɀ�Ə�ɮƺȸǼƏ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ�ƳǥƏɀً� ǼƏ�ƬȒǕǥƏȅȒɀً�ȵȒȇǥƏȅȒɀ�ȅɗɀǣƬƏً� ǼƏ
ƫƺɀƐƫƏȅȒɀً� ƏƬƏȸǣƬǣƐƫƏȅȒɀً�ǝƏƫǼƐƫƏȅȒɀ�ƬȒȇ� ɀɖɀ�ȅƻƳǣƬȒɀً� ɎƺȇǥƏ
ƏɀǣɀɎƺȇƬǣƏ� ȸƺǼǣǕǣȒɀƏً� ɎȒƳȒ� ȵƏȸƺƬǥƏ� ƳǣǔǥƬǣǼً� ȵƺȸȒ� ɀƺ� ƳƺƬǣƳǣȓ� ƳƏȸǼƺ� ƺǼ
ƏǼɎƏ� ȵƏȸƏ� ɀƺȸ� ƬɖǣƳƏƳƏ� ƺȇ� ƬƏɀƏ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƏȵȒɵȒ� Ƴƺ� ƬɖǣƳƏƳȒɀ
ȵƏǼǣƏɎǣɮȒɀِ��

XȇƺɀȵƺȸƏƳƏȅƺȇɎƺ� ƺǼ� ƳǥƏ� �אא Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ� ȵȒȸ� ǼƏ� ɎƏȸƳƺً� ȇȒɀ� ƏɮǣɀƏȸȒȇ
ȷɖƺ�zƏɿƏȸƺɎ� ǝƏƫǥƏ� ɀɖǔȸǣƳȒ�ɖȇƏ�ȵƏȸƏƳƏ� ƬƏȸƳǣȒȸȸƺɀȵǣȸƏɎȒȸǣƏ� ɵ� ȷɖƺ
ǼȒɀ� ȅƻƳǣƬȒɀ� ǼƏ� ǝƏƫǥƏȇ� ȸƺƏȇǣȅƏƳȒ� ɀȓǼȒ� ȵȒȸȷɖƺ� ƺȸƏ� ƳȒȇƏȇɎƺ� Ƴƺ
ȓȸǕƏȇȒɀِ� IɖǣȅȒɀ� ƏǼ� ǝȒɀȵǣɎƏǼً� ǼƏ� ƬȒǕǣȅȒɀً� ƫƺɀƏȅȒɀً� ɀƺ� Əɮǣɀȓ� ƏǼ
ƬƏȵƺǼǼƐȇ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ� ȸƺƬǣƫǣƺȸƏ� ƺǼ� ɀƏƬȸƏȅƺȇɎȒ�ƳƺǼ� ƏɖɎǣɀȅȒ� ɵ� ɀƺ� Ǽƺ
ȒɎȒȸǕȓ� ƺǼ� ȇȒȅƫȸƺ� Ƴƺ� �ǝǣǴƏٹ Ƴƺ� (ǣȒɀًٺ� ȷɖƺ� ɵƏ� ǼȒ� ƺȸƏ� ƏȇɎƺɀ� ɵ� ȷɖƺ
ƏǝȒȸƏ�ƺȸƏ�ȅƐɀ�ǔɖƺȸɎƺً�ƳȒȇƳƺ�ɖȇƏ�RǣǴƏ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ɎɖɮȒ�ǼƏ�ƳǣƬǝƏ
Ƴƺ�ɀƺȸ�ɀɖ�ȅƏƳȸǣȇƏِ�

³ƺ� ǼƏ� ǣȇɎɖƫȓً� ƺɀȵƺȸƏȇƳȒ� ɖȇ� ȸƺƬƺȵɎȒȸ� ȵƏȸƏ� ɀɖ� ǕȸƏȇ� ƬȒȸƏɿȓȇً
ǔǣȇƏǼȅƺȇɎƺ�ǼƏ�ɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ɎȸƏɀȵǼƏȇɎƺɀ�ȇȒɀ�ƬȒȅɖȇǣƬȓ�ȷɖƺ�ȇȒ�ǝƏƫǥƏ
ƺȇ� ɎȒƳƏ�0ɀȵƏȑƏ�ɖȇ�ȇǣȑȒ�ƬȒȇ� ǼƏɀ� ƬƏȸƏƬɎƺȸǥɀɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�zƏɿƏȸƺɎ�ȵƏȸƏ
ȸƺƬǣƫǣȸ�ƺɀƺ�ǝƺȸȅȒɀȒ�ƬȒȸƏɿȓȇً�ƺȇɎȒȇƬƺɀ�ɀƺ�ƳƺƬǣƳǣȓ�ƳƺɀƺȇɎɖƫƏȸǼƏ�ɵ
ƺɀȵƺȸƏȸ�ƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ƺȇ�ȷɖƺ�ƳƺǴƏȸƏ�Ƴƺ�ȸƺɀȵǣȸƏȸِ



��

nƏ� ɎɖɮǣȅȒɀ� ƺȇ� ƫȸƏɿȒɀ� ǣȇɎƺȇɎƏȇƳȒ� ȷɖƺ� ǔɖƺɀƺȇ� ǼȒɀ� ƫȸƏɿȒɀ� Ƴƺ� (ǣȒɀ� ɵ� Əɀǥ� ƺɀɎɖɮȒ� ǝƏɀɎƏ� ɀɖ� ƳƺɀƺȇǼƏƬƺً
ɀǣƺȇƳȒ� ɮǣɀǣɎƏƳƏً� ƏǼƺȇɎƏƳƏ� ȵȒȸ� ɎȒƳȒ� ƺǼ� ƺȷɖǣȵȒ� Ƴƺ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� ǼƏ� È!Xً� ɮƺȇǥƏȇ� ǼƏ� ɎȒƬƏƫƏȇً� ǼƏ
ƏƬƏȸǣƬǣƏƫƏȇً�ƳƺƬǥƏȇ�ȵǣȸȒȵȒɀً�ǼȒɀ�ȅƻƳǣƬȒɀ�ƬȒȇɎȸȒǼƏƫƏȇ�ɀɖ�ȅƺƳǣƬƏƬǣȓȇ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�ƺɀɎɖɮǣƺȸƏ�ƬȒȇǔȒȸɎƏƫǼƺ�ɵ
ȒɎȸȒɀ�ɀȒǼȒ�ǼǼȒȸƐƫƏȅȒɀ�ȵȒȸȷɖƺ�ȇȒ�ɀƺ�ȵȒƳǥƏ�ƳƺƬǣȸ�ȅƐɀ�Ƴƺ�ƺɀɎƏ�ƫƺǼǼƏ�ƏǼȅƏِ

IɖƺȸȒȇ�ȅȒȅƺȇɎȒɀ� ƳɖȸȒɀ� ɵ� ǼǼƺȇȒɀ� Ƴƺ� ȵƺȷɖƺȑȒɀ� ƳƺɎƏǼǼƺɀ� Ƴƺ� ǝɖȅƏȇǣƳƏƳً� ɎƺȸȇɖȸƏً� ƳƺɀɎƺǼǼȒɀ� Ƴƺ� ƏȅȒȸ
ȷɖƺ�ǼǼƺǕƏƫƏȇ�Ə�ɎȒƳȒɀِ�ç�ɀȒƫȸƺ�ɎȒƳȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ǼƏ�ǝƏȇ�ƬȒȇȒƬǣƳȒ�ɵ�ȷɖƺȸǣƳȒ�ƳɖȸƏȇɎƺ�ƺɀɎȒɀ�ƳȒɀ
ȅƺɀƺɀ�ɵה��ƳǥƏɀ�Ƴƺ�ɮǣƳƏً�ƬȒȅȵƏȸɎǣȅȒɀ�ƏǼǕɖȇƏɀ�Ƴƺ�ƺɀƏɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀي

ٺzƏɿƏȸƺɎً�ƫȒǼǼǣɎȒً�ƺȸƺɀ�ȅɖɵ�ǕȸƏȇƳƺً�ƺȸƺɀ�ɖȇƏ�ǼɖƬǝƏƳȒȸƏً�ƫȒȇǣɎƏً�Ɏƺ�ȷɖǣƺȸȒٌٹ��

����ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ³ٹ�يɖ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�ɵ�ƺǼ�ƏȅȒȸ�ȷɖƺ�ɖɀɎƺƳ�Ǽƺ�ƳƏ�Ə�zƏɿƏȸƺɎ�ǼǼƺǕƏ�Ə�ǼȒɀ�ȒɎȸȒɀ�ȇǣȑȒɀ�ɵ�ɀƺ
ǝƏƬƺ�ƺɴɎƺȇɀǣƫǼƺ�Ə�ɎȒƳȒ�ƺǼ�ȵƺȸɀȒȇƏǼٹ�ِٺJȸƏƬǣƏɀ�Ə�ɮȒɀȒɎȸƏɀ�ɀƺ�ǝƏ�ȵȸȒɎƺǕǣƳȒ�ɀɖ�ƳǣǕȇǣƳƏƳ�ɵ�zƏɿƏȸƺɎ�ǝƏ�ɀǣƳȒ
zƏɿƏȸƺɎِٺ

zȒ�ɀƺ�ȵɖƺƳƺ�ƳƺƬǣȸ�ȅƐɀ�ȷɖƺي�J«�!X�³ً�zƏɿƏȸƺɎً�ȵȒȸȷɖƺ�ǝƏɀ�ƬɖȅȵǼǣƳȒ�ȅɖɵ�ƫǣƺȇ�Ɏɖ�ȅǣɀǣȓȇ�ƺȇ�ɎƏȇ�ƬȒȸɎƏ
ɮǣƳƏِ�(ǣȒɀ�¨ƏƳȸƺ� ɵ� Ɏɗً�àǣȸǕƺȇ�xǣǼƏǕȸȒɀƏً�ȷɖƺ�ƏȵȸƺɎƏƫƏɀ�ƺȇ� Ɏɖɀ�ȵƺȷɖƺȑǣɎƏɀ�ȅƏȇȒɀ� Ɏƺ�ǝƏȇ�ƏƬȒǕǣƳȒ� ɵƏ
ƬȒȇ�ƏȅȒȸ�ƺɎƺȸȇȒِ�َََََJȸƏƬǣƏɀ�ƏȇǕƺǼǣɎȒٍٍٍٍٍ������������������������������

��������������������������������������������������������������
�

��nƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�!ƏɀƏ�Ƴƺ� ƺǼƻȇ



R�J�«� ñ�0� ƺɀ� ɖȇ� ƬƺȇɎȸȒ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼ
ȷɖƺ�ƬɖƺȇɎƏ�ƬȒȇא׏��ȵǼƏɿƏɀً�ƬȒȇƬƺȸɎƏƳƏɀ
ƏȇɖƏǼȅƺȇɎƺ� ƬȒȇ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� ³ȒƬǣȒٮ
ɀƏȇǣɎƏȸǣƏ� Ƴƺ� !ƏɀɎǣǼǼƏٮnƏ� xƏȇƬǝƏً� ƺȇ� ƺǼ
ȷɖƺ� ǼƏ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ� ƺɀ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺً� ƏǼ� ƺɀɎƏȸ� גא
ǝȒȸƏɀ� ƏǼ� ƳǥƏً� �ו ƳǥƏɀ� Ə� ǼƏ� ɀƺȅƏȇƏً
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇƳȒ� ƺȇ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ƐȅƫǣɎȒɀ� Ƴƺ
ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�ƳƺǼ�ȵȸȒǕȸƏȅƏِ�!ȒȅȵƏȸɎǣȅȒɀ
ƬƏƳƏ� ƳǥƏ� ǼƏ� ȅƺɀƏ� ƬȒȇ� ƺǼǼȒɀً� ƏɀȵƺƬɎȒ
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�Ƴƺ�ƬȒȇɮǣɮƺȇƬǣƏِ

р����
��	
����рфѷфч

0Ǽ� ȵȸȒǕȸƏȅƏ� ɎƺȸƏȵƻɖɎǣƬȒ� Ɏǣƺȇƺ� ɖȇ
ƺȇǔȒȷɖƺ� ƫǣȒٮȵɀǣƬȒٮɀȒƬǣƏǼً� ȵɖƺɀɎȒ� ȷɖƺ
ƬȒȅȵȸƺȇƳƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȒȇƺɀ� ƺƳɖƬƏɎǣɮƏɀ
ɵ� ȵɀǣƬȒǼȓǕǣƬƏɀ� ƳǣȸǣǕǣƳƏɀ� Ə� ǔƏɮȒȸƺƬƺȸ� ƺǼ
ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ȅƏƳɖȸƏƬǣȓȇ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ɵ
ɀȒƬǣƏǼ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ� ȸƺɀǣƳƺȇɎƺً�ȅƺƳǣƏȇɎƺ�ɖȇ
ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼǣɿƏƳȒً� ƬȒȇ� ƏƬȒٮ
ǕǣƳƏ� ɵ� ƏɀƺɀȒȸƏȅǣƺȇɎȒ� Ə� ǼƏɀ� ǔƏȅǣǼǣƏɀً
ɎƏȇɎȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ƏǝȒȸƏ� ǣȇǕȸƺٮ
ɀƏƳȒɀ� ƬȒȅȒ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ɎƺǼƺǔȒȇƺƏȇ
ƳƺɀƺɀȵƺȸƏƳȒɀ�ɀȒǼǣƬǣɎƏȇƳȒ�ǣȇǔȒȸȅƏƬǣȓȇِ
�ƳƺȅƐɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȸȒǔƺɀǣȒȇƏǼƺɀً� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏɀ�ȷɖƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏȇ�ƺȇ
ƺǼ� ƬƺȇɎȸȒ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇ�ɖȇƏ� ǼƏƫȒȸ� ǔɖȇƳƏٮ
ȅƺȇɎƏǼً� ɀǣƺȇƳȒ� ǼƏɀ�RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ
ǼƏɀ� ȵȸȒȅȒɎȒȸƏɀ� ɵ� ɀɖ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ� ƺɀ
ƺɀƺȇƬǣƏǼ�ȵƏȸƏ�ƺǼ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�ƳƺǼ�ȸƺƬɖȸɀȒِ

nƏ� ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏƬǣȓȇ� ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ� ȵƏȸɎƺ
ȵȸǣȅȒȸƳǣƏǼ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ɀƺȸɮǣƬǣȒً
ȵȸȒȅȒɮǣƺȇƳȒ� ƺǼ� ƳƺɀƬɖƫȸǣȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ
(ǣȒɀ� �ȅȒȸ� ƬȒȅȒ� ǔɖƺȇɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ
IƺǼǣƬǣƳƏƳِ
���������������������������������������������������������������������������������

³Ȓȸ�!ƏɀɎǣǼǼȒ�(ȒȸƏȇɎƺɀ
ɵ�«ƺƫƺƬƏ�nȓȵƺɿ

R�J�«� ñ�0ً� ƺȇ� ÁȒǼƺƳȒً� ƺɀ� ɖȇƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ� ÁƺȸƏȵƻɖɎǣƬƏ
ƳƺɀɎǣȇƏƳƏ� Ə� Ǵȓɮƺȇƺɀ� ɮƏȸȒȇƺɀ� ȷɖƺ� Ɏǣƺȇƺȇ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ� Ƴƺ
ƏƳǣƬƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ƺƳƏƳƺɀ�ƬȒȅȵȸƺȇƳǣƳƏ�ƺȇɎȸƺ�ǼȒɀז׏��ɵאב��ƏȑȒɀِ

zƏƬƺ�ƺȇ� ��ƫƏǴȒוזח׏ ǼƏ� ɎɖɎƺǼƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�Ƴƺ�³Əȇ
àǣƬƺȇɎƺ� Ƴƺ� ¨ƏɗǼً� ǣȇɀɎƏǼƐȇƳȒɀƺ� ƺȇ� ɖȇ� ȵǣɀȒ� ƬƺƳǣƳȒ� ȵȒȸ� ɖȇƏ
ǔƏȅǣǼǣƏً�ȵƏȸƏ� ǼƏ�ƏƬȒǕǣƳƏ�Ƴƺ� Ǵȓɮƺȇƺɀ�ƺɴƬƏȸƬƺǼƏƳȒɀ�ȷɖƺ�ƬƏȸƺƬǥƏȇ
Ƴƺ� ɀȒȵȒȸɎƺ� ɀȒƬǣȒٮǔƏȅǣǼǣƏȸ� ɵ� ɎƺȇǥƏȇ� ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ� Ƴƺ� ƳȸȒǕȒƳƺٮ
ȵƺȇƳƺȇƬǣƏِ�

0ȇ� �ًחזח׏ ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ƏƳȷɖǣƺȸƺȇ� ɖȇƏ� ƬƏɀƏ� Ƴƺ� Ɏȸƺɀ
ȵǼƏȇɎƏɀ� ȵȸȓɴǣȅƏ� ƏǼ� !ȒǼƺǕǣȒ� Ƴƺ� ÁƏɮƺȸƏً� ƳƺɀƳƺ� ƳȒȇƳƺ� ɀƺ
ƳƺɀȵǼƏɿƏȇ�ȵƏȸƏ�ƏɎƺȇƳƺȸ�ƺɀɎƏ�ȒƫȸƏِ

0ȇ�ƺȇƺȸȒ�Ƴƺ׎חח׏��ɀƺ�ǣȇǣƬǣƏ�ǼƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƬǣȓȇ�ƬȒȇ�ǼƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ�Ƴƺ
³ƏȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� !ƏɀɎǣǼǼƏٮnƏ� xƏȇƬǝƏً� ɀƺ� ƏƬȒǕǥƏ� Ə� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀً� ɀƺ
ƳƺɀǣȇɎȒɴǣƬƏƫƏȇ�ɵ�ɀƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƏƫƏ�ƬȒȇ�ƺǼǼȒɀ�ǝƏɀɎƏ�ɀɖ�ȸƺǣȇɀƺȸƬǣȓȇِ
0ȇאחח׏��ɀƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖɵƺ�ǼƏ�!ȒȅɖȇǣƳƏƳ�Ƴƺ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�!ƏȸǣƳƏƳ�ƺȇ
ǼƏ�ȒƫȸƏً�ƳƺƳǣƬƐȇƳȒɀƺ�ƺɴƬǼɖɀǣɮƏȅƺȇɎƺ�Ə� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ�Ƴƺ�R�J�«
ñ�0ً� ɮǣɮǣƺȇƳȒ� ƬȒȇ� ƺǼǼȒɀِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ� ȅǣɀȅȒ� ƏȑȒً� ɀƺ� ȒƫɎǣƺȇƺ� ǼƏ
ƏɖɎȒȸǣɿƏƬǣȓȇ� ȵƏȸƏ� ǔɖȇƬǣȒȇƏȸ� ƬȒȅȒ� ƬƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ƏƬȒǕǣƳƏ� Ƴƺ
ƳȸȒǕȒƳƺȵƺȇƳǣƺȇɎƺɀِ

0ȇ� �ًגחח׏ ɮǣƺȇƳȒ� ǼƏɀ� ǼǣȅǣɎƏƬǣȒȇƺɀ� ȷɖƺ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƫƏ� ƺɀɎƏ� ƬƏɀƏ� ɵً
ǕȸƏƬǣƏɀ�ɎȒɎƏǼȅƺȇɎƺ�Ə�ǼƏ�¨ȸȒɮǣƳƺȇƬǣƏً�ɀƺ�ƏƳȷɖǣƺȸƺ�ɖȇ�ɎƺȸȸƺȇȒ�ƺȇ
ǼƏ� ɿȒȇƏ� Ƴƺ� nȒɀ� !ǣǕƏȸȸƏǼƺɀ� Ƴƺ� ÁȒǼƺƳȒً� ƳȒɎƏƳȒ� Ƴƺ� ɮǣɮǣƺȇƳƏ� ɵ
ƺɀȵƏƬǣȒɀ� ƏƳƺƬɖƏƳȒɀ� ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ� ƳƏȸ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ə� ǼƏɀ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ȸƺƏǼǣɿƏȇƳȒ� ɀɖ
ɎȸƏɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ƳȸȒǕȒƳƺȵƺȇƳƺȇƬǣƏɀ� ƺȇ� ǼƏ� !ȒȅɖȇǣƳƏƳ
ÁƺȸƏȵƻɖɎǣƬƏ�R�J�«�ñ�0ِ�(ǣɀȵȒȇƺȅȒɀ�Ƴƺ�ɎƏǼǼƺȸ�Ƴƺ�ƬƏȸȵǣȇɎƺȸǥƏً
ɎƏǼǼƺȸ� Ƴƺ� ƬƺȸȸƏǴƺȸǥƏً� ɎƏǼǼƺȸ� Ƴƺ� ǴƏȸƳǣȇƺȸǥƏً� ƏɖǼƏ� Ƴƺ� ǣȇǔȒȸȅƐɎǣƬƏً
ƏɖǼƏɀ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇً� ǕǣȅȇƏɀǣȒً� ȵǣɀɎƏ� ƳƺȵȒȸɎǣɮƏ� ɵ� ɀƏǼƏɀ
ȵȒǼǣɮƏǼƺȇɎƺɀِ
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Á0«�¨1ÈÁX!�
R�J�«�ñ�0ِ
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��

!�xÈzX(�(�Á0«�¨1ÈÁX!�
R�J�«�ñ�0ِ�Á�n0(�



³�ªÈ0(�xٹ� �n� ³�nX«� (0� !n�³0ًٺ
ȵȸȒɵƺƬɎȒ� ɀȒƬǣȒƺƳɖƬƏɎǣɮȒ� ȵƏȸƏ� ׎ג
ȅƺȇȒȸƺɀ� Ƴƺ� �ב Ə� �ג׏ ƏȑȒɀً� ƳƺǼ� ƫƏȸȸǣȒ� Ƴƺ
nƏɮƏȵǣƻɀً� ƳƺȸǣɮƏƳȒɀ� ȵȒȸ� ǼȒɀ� ³ƺȸɮǣƬǣȒɀ
³ȒƬǣƏǼƺɀ� ƳƺǼ� �ɵɖȇɎƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ�xƏƳȸǣƳً
Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȇ�ƬȒȇɎȸƏɎȒ�ƬȒȇ�ƺǼ��ȸƺƏ�Ƴƺ
JȒƫǣƺȸȇȒ� Ƴƺ� IƏȅǣǼǣƏɀً� XǕɖƏǼƳƏƳ� ɵ
 ǣƺȇƺɀɎƏȸ�³ȒƬǣƏǼً� ƺȇ�ǝȒȸƏȸǣȒ�Ƴƺ� �Ə׎׎يה׏
�׎׎ي׎א ǼȒɀ� ƳǥƏɀ� ǼƺƬɎǣɮȒɀ� ƳƺǼ� ƬƏǼƺȇƳƏȸǣȒ
ƺɀƬȒǼƏȸِ� ³ƺ� Ǽƺɀ� ƏɎǣƺȇƳƺ�ƺȇ� ǼȒɀ�ƳǣɀɎǣȇɎȒɀ
ƐȅƫǣɎȒɀ� ƳƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ǣȇɎƺǕȸƏǼي� ƏȵȒɵȒ
ƺɀƬȒǼƏȸً� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ɵ� ɀȒƬǣƏǼً
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƬǣȓȇً� ɀƏǼɖƳً� ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƺً
ƺƳɖƬƏƬǣȓȇ� ƺȇ� ɮƏǼȒȸƺɀ� ɵ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ
ƬȒȅȵƏȸɎǣƳƏɀ� ȵƏƳȸƺɀ� ƺ� ǝǣǴȒɀٌ� 0ȇ� ǼȒɀ
ȵƺȸǣȒƳȒɀ� ɮƏƬƏƬǣȒȇƏǼƺɀ� Ƴƺ� zƏɮǣƳƏƳً
³ƺȅƏȇƏ� ³ƏȇɎƏ� ɵ� hɖȇǣȒً� ǝƏɵ
ƬƏȅȵƏȅƺȇɎȒɀ�ɖȸƫƏȇȒɀ�ɵ�ƺȇ�ƺǼ�ȅƺɀ�Ƴƺ
hɖǼǣȒ�ƬƏȅȵƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ɮƺȸƏȇȒ�ƬȒȇ�ɖȇƏ
ɀƺȅƏȇƏ�ǔɖƺȸƏ�Ƴƺ�xƏƳȸǣƳِ

р����
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nƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ɀƏƫƺȅȒɀ� ȷɖƺ
�ȇǣȇǕɖȇƏٹ ȵȒƫȸƺɿƏ� ȇȒɀ� ƺɀ� ƏǴƺȇƏًٺ� ɵ� ƺȇ
ƬƏƳƏ� ǼɖǕƏȸً� ƬƏƳƏ� ƻȵȒƬƏً� ƬƏƳƏ� ƳǥƏً� ǼƏ
ȵȒƫȸƺɿƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏ� ɖȇƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ� ȷɖƺ
ȸƺƬǼƏȅƏ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏِ� Èȇ
ǝȒȅƫȸƺ� ǕƺȇƺȸȒɀȒ� ǔɖƺ� ƬƏȵƏɿ� Ƴƺ
ȅȒɮǣǼǣɿƏȸ� ƺ� ǣȅȵǼǣƬƏȸ� Ə� ȒɎȸȒɀ� ɵ� Ƴƺ
ƺȅȵȸƺȇƳƺȸ� ɖȇ� ƬƏȅǣȇȒ� ƺȇ� ǔƏɮȒȸ� Ƴƺ� ǼƏ
ǣȇǔƏȇƬǣƏ� ȷɖƺ� ȇȒ� ǝƏ� ƳƺǴƏƳȒ� Ƴƺ
ȸƺƬȒȸȸƺȸɀƺً� ƳƺɀƬȒȇȒƬƺȅȒɀ� ƺǼ� ǔɖɎɖȸȒ� ɵ
ȒǴƏǼƐ� ȷɖƺ� ȇǣȇǕɗȇ� ȇǣȑȒ� ɎɖɮǣƺȸƏ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳ�Ƴƺ�ȇȒɀȒɎȸƏɀً� ȵƺȸȒً�ȅǣƺȇɎȸƏɀ
ƺɀȒ� ǼǼƺǕƏ� ǼƏ� ȵɖƺȸɎƏ� Ƴƺ� «ȒɀƏǼǥƏ� ɀǣǕɖƺ
ƏƫǣƺȸɎƏ� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸƺȇ� ɀɖ� ƬƏɀƏ
ȵȸƺȵƏȸƏƳƏ�ɵ�ɖȇƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ƳǣɀȵɖƺɀɎƏɀ
Ə�ƬƏȅǣȇƏȸ�ǴɖȇɎȒ�Ə�ƺǼǼȒɀِ

����������������������������������������������������������������������
�³Ȓȸ�xѱ�¨Əɿ�RƺȸȇƐȇƳƺɿ

ɵ�(ƏȇǣƺǼ�³ȒƫȸǣȇȒ
�

³ƺǕɖȸƏȅƺȇɎƺ�ȷɖƺ�ƺǼ�(ȒƬɎȒȸ�«ƏǔƏƺǼ�ÈǼƺƬǣƏً�ƬɖƏȇƳȒ�Ə�ǔǣȇƏǼƺɀ�Ƴƺ
³ِ�æXæً�ǔɖȇƳȓ�ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸ�ƬȒȇɀɖǼɎȒȸǣȒ�Ƴƺ�ȇǣȑȒɀ�Ƴƺ�ȵƺƬǝȒ�٢JȒɎƏ�Ƴƺ
nƺƬǝƺ٣� ƺȇ� xƏƳȸǣƳً� ȇȒ� ȵɖƳȒ� ɀɖȵȒȇƺȸ� ǼȒɀ� ƬƏȅƫǣȒɀ� ȷɖƺ� ɀɖ
ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� ǣƫƏ� Ə� Ɏƺȇƺȸ� Ə� ǼȒ� ǼƏȸǕȒ� Ƴƺ� ƺɀɎȒɀ� Ɏȸƺɀ� ɀǣǕǼȒɀ� Ƴƺ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�ƺȇ�ƺɀɎƺ� ƬƻȇɎȸǣƬȒ�ƫƏȸȸǣȒ�Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏȵǣɎƏǼِ�¨ƺȸȒ� ǼȒɀ�ȇǣȑȒɀ
ɀȒȇ� ǼƏ� ƬȒȇɎǣȇɖǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ɮǣƳƏ� ɵً� ȵƏȸƏ� ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇƏȸǼƺɀ� ƺǼ
ƫǣƺȇƺɀɎƏȸ�ȷɖƺ�ƺǼ�ƳȒƬɎȒȸ�ɵ�ɀɖɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƳȒȸƺɀ�ɀȒȑƏȸȒȇ�ȵƏȸƏ�ƺǼǼȒɀً
ǼƏ� ƺɮȒǼɖƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɀɖ� ȒƫȸƏ� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ƏƳƏȵɎƏƬǣȒȇƺɀ� ȇƺƬƺɀƏȸǣƏɀ� ȷɖƺ
ƬƏƳƏ� ȅȒȅƺȇɎȒ� ȸƺȷɖǣƺȸƺȇً� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ɖȇƏ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� ƺȇ� ƺǼ
ȷɖƺǝƏƬƺȸ�ƳǣƏȸǣȒِ

!ɖƏȇƳȒ�ƺǼאא��Ƴƺ�ƺȇƺȸȒ�Ƴƺ� ��ɀƺًג׎ח׏ ǣȇƏɖǕɖȸƏ�ƺǼ�ƏƬɎɖƏǼ�ƺƳǣǔǣƬǣȒً
ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳ�ɵƏ�ƺɀɎƐȇ�ǣȇƬȒȸȵȒȸƏƳƏɀ�ƏǼ�ɀƺȸɮǣƬǣȒً�ɀǣ�ƫǣƺȇ
ƺȇ� ǼȒɀ� ƏȑȒɀ� �׎ו ɀƺ� ȸƺɎǣȸƏȸȒȇ�ȵȒȸ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ȅȒɎǣɮȒɀً� ɀǣƺȇƳȒ� ƺȇ
�חזח׏ ƬɖƏȇƳȒ� ƺǼ� ƏǼƬƏǼƳƺ� Ƴƺ� xƏƳȸǣƳ� ȵǣƳǣȓ� ǼƏ� ɮɖƺǼɎƏ� Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅȵƏȑǥƏً� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƏɎƺȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ǝǣǴȒɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȅɖǴƺȸƺɀ� ȷɖƺ
ƺǴƺȸƬǥƏȇ� ǼƏ� ȵȸȒɀɎǣɎɖƬǣȓȇ� ƺȇ� ǼƏ� ɿȒȇƏِ� 0ȇ� ƺɀɎƺ� ɀƺǕɖȇƳȒ� ȵƺȸǣȒƳȒ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ǼƏ� ƺɮȒǼɖƬǣȓȇ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ǼƏ� ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ� ǝƏɀɎƏ� ǼǼƺǕƏȸ� Ə� ǼƏ
ƏƬɎɖƏǼǣƳƏƳً� ƺȇ� ǼƏ� ȷɖƺ� ƺɴǣɀɎƺȇ� ƳȒɀ� ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ� Ƴƺ� ƏɎƺȇƬǣȓȇ� Ə� ǼƏ
ǣȇǔƏȇƬǣƏِ

0³!È0n��XzI�zÁXnٹ�«�³�nZ��«0z(Èًٺ�ƬȒȇאג��ȵǼƏɿƏɀ�Ƴƺ׎��Əב�
ƏȑȒɀ�ƬȒȇɮƺȇǣƏƳƏ�ƬȒȇ�ǼƏ�!�x�ƏƫǣƺȸɎƏ�Ƴƺ׎׎يז��Əً׎בيו׏��ƺɴƬƺȵɎȒ�ƺǼ
ȅƺɀ�Ƴƺ�ƏǕȒɀɎȒ�ɵ�ƺȇ� ǼƏ�ȷɖƺ�ɀƺ� Ɏǣƺȇƺ�ƺȇ�ƬɖƺȇɎƏ� ǼƏ� ɀǣɎɖƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ɮɖǼȇƺȸƏƫǣǼǣƳƏƳ� Ȓ� ȸǣƺɀǕȒ� Ƴƺ� ƺɴƬǼɖɀǣȓȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȅƺȇȒȸƺɀً� ȵƏȸƏ
ȵȒƳƺȸ�ǔƏɮȒȸƺƬƺȸ�Ə�ǼȒɀ�ȅƐɀ�ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒɀ�ƏȵǼǣƬƐȇƳȒǼƺɀ�ǼȒɀ�ȵɖȇɎȒɀ
ȷɖƺ� ǼƏ� !ȒȇɀƺǴƺȸǥƏ� Ɏǣƺȇƺ� ȵƏȸƏ� ƺǼǼȒ� ɵ� ƺǼ� ȷɖƺ� ȵɖƺƳƺ� ƳƏȸ� ǼƏ
ÁǣɎɖǼƏȸǣƳƏƳِ
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IÈz(�!X�z�
� «��³�!X�n�
³�«�«�³�nZ�
«0z(Èِ�x�(«X(

0Ǽ�ǔɖɎɖȸȒ�ȵƺȸɎƺȇƺƬƺ�Ə�ȷɖǣƺȇƺɀ�Ƭȸƺƺȇٹ
ƺȇ�ǼƏ�ƫƺǼǼƺɿƏ�Ƴƺ�ɀɖɀ�ɀɖƺȑȒɀٺ�

٢0ǼƺƏȇȒȸ�«ȒȒɀƺɮƺǼɎ٣

0Ǽ�ƬƏȅƫǣȒ�ȇȒ�ɀȒǼƏȅƺȇɎƺ�ƺɀ�ȇƺƬƺɀƏȸǣȒ�ƺȇ�ǼƏ�ɮǣƳƏًٹ
ƺɀ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�ȅǣɀȅƏ�٢ٺ�Ǽɮǣȇ�ÁȒǔǔƺȸ٣



��

IÈz(�!X�z�� «��³�!X�n�
³�«�«�³�nZ��«0z(Èِ�x�(«X(



0ȇ�ǼƏ�ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǼ�ȵƏȸƏ
0ɴȵƺȸɎȒɀ�ƺȇ�¨ƏɀɎȒȸƏǼ�0ƳɖƬƏɎǣɮƏً
ƬƺǼƺƫȸƏƳƏ�ƳƺǼ� ��ƏǼג׏ �Ƴƺ�ȅƏȸɿȒז׏
�אא׎א ƺȇ� ǼƏ� ƬƏɀƏ� Ƴƺ� nȒɀ
�ǼȅƺȇƳȸȒɀ� ٢xƏƳȸǣƳ٣ً� ƫƏɀƏƳƏ� ƺȇ
ƺǼ� ƬƏȸǣɀȅƏ� ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒ� ɵ� ƬɖɵȒ
ȵɖȇɎȒ� Ƴƺ� ȵƏȸɎǣƳƏ� ǔɖƺ� ƳƏȸ
ɮǣɀǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ə� ǼƏɀ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ
ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸȒɀ� ƬƺȇɎȸȒɀ
ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀ� ɵ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ
ƏƬɎɖƏǼً� ɀƺ� ǝƏ� ǝƺƬǝȒ� ȵƏɎƺȇɎƺ
ȇɖƺɀɎȸƏ� ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ� ɎȸƏȇɀǔȒȸٮ
ȅƏƳȒȸƏ�ƳƺǼ�ȅɖȇƳȒِ

0ɀ�Ƴƺ�ɮǣɎƏǼ�ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏً�ǔȸƺȇɎƺ�Ə
ɖȇƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ� ƳȒȇƳƺ� ǼƏ� ǔƺ� ɵ� ǼƏ
ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏƬǣȓȇ� ȵƏȸƺƬƺȇ� ȇȒ
Ɏƺȇƺȸ� ƬƏƫǣƳƏً� ɀƺȸ� ȸƺǔɖȇƳƏƳȒȸƺɀ
ƳƺǼ� ƬƏȸǣɀȅƏ� ɵ� ƬȒȇɎƏǕǣƏȸ� ƏǼ
ȅɖȇƳȒ� ƳƺǼ� ƏȅȒȸ� ȵǼƺȇȒ� ȷɖƺ
ǣǼɖȅǣȇƏ�ɎȒƳƏ�ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏي�ƺǼ�ƏȅȒȸ
Ƴƺ�(ǣȒɀِ�

0ȇ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɮǣƳƏ� ƳǣƏȸǣƏ� ƺɀɎƏȅȒɀ
ƺȇ� ƬȒȇɎƏƬɎȒ� ƬȒȇ� ƺǼ� ȅɖȇƳȒ� ɵ
ȒƫɀƺȸɮƏȅȒɀ� ȷɖƺ� ɎȒƳȒ� ƺɀ
ƬƏȵɎƏƳȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼȒɀ�ɀƺȇɎǣƳȒɀ
ɵً� ƬƏƳƏ� ǣȅƏǕƺȇً� ƺɀǼȒǕƏȇً� ƬƏȇٮ
Ƭǣȓȇً�ȸƺƳ�ɀȒƬǣƏǼً�ȅƏȸƬƏً�ƬɖƏƳȸȒ�Ȓ
ǔȒɎȒǕȸƏǔǥƏً� ǝƏƫǼƏȇ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ
ɀǣȅƫȓǼǣƬƏ� ɵ� ƳƏȇ� ɖȇ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏƳȒ
ƺɀȵƺƬǣƏǼ�Ə�ȷɖǣƺȇ�ǼȒ�ȒƫɀƺȸɮƏِ�

��

אא׎א��ȅƏȸɿȒ�Ƴƺז׏ٮג׏
³ǣǕȇǣǔǣƬƏƳȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ɀƏƫƺȸ�ƬȒȅɖȇǣƬƏȸً�Ə� ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ
ƺɀɎȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀً�ȵƏȸƏ�ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȸ�ƬȒȇ�ȅƺƳǣȒɀ�ƏƬȒȸƳƺɀ�Ə�ǼƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ
ƺȇ�ǼƏ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȅȒɀِ�

àǣɮǣȅȒɀ� ƺȇ� ɖȇƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳ� Ƴƺ� ƬȒȇɎǣȇɖȒ� ȅȒɮǣȅǣƺȇɎȒً� ƺȇ� ɖȇƏ
ƫɗɀȷɖƺƳƏ� ǣȇɀƏƬǣƏƫǼƺ� Ƴƺ� ȇɖƺɮȒɀ� ƬƏȅǣȇȒɀ� ȷɖƺ� Ƴƺȇ� ɀƺȇɎǣƳȒ� Ə
ȇɖƺɀɎȸƏ�ƺɴǣɀɎƺȇƬǣƏ�ɵ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƬȸƺƬǣȅǣƺȇɎȒ�ǣȇɎƺȸǣȒȸ�ƬȒȅȒ�ȅǣƺȅƫȸȒɀ
ƏƬɎǣɮȒɀ�Ƴƺ�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏ�Ƴƺƫƺ�ɀƺǕɖǣȸ�ƺɮȒǼɖƬǣȒȇƏȇƳȒ�ɎƏȅƫǣƻȇِ�ç�ƺɀ�ȷɖƺ
ƺǼ�ƏȅȒȸ�ƺɀ�Əɀǥِ�0ɀɎƐ�ƺȇ�ƬȒȇɎǣȇɖȒ�ȅȒɮǣȅǣƺȇɎȒً�ȵȒȸ�ǼȒ�ȷɖƺ�ɀȒȅȒɀ�ǼƏ
ƺɀȵƺȸƏȇɿƏ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺً�ǼƏ�ɀƺȅǣǼǼƏ�ȷɖƺ�ǝƏ�Ƴƺ�ƫȸȒɎƏȸِ

0ɀɎƏɀ� ǴȒȸȇƏƳƏɀً� ƺȇ� ǼƏɀ� ȷɖƺ� ǝƺȅȒɀ� ȒȸƏƳȒً� ȸƺǥƳȒً� ƫƏǣǼƏƳȒً
ƳǣƏǼȒǕƏƳȒٌ�ǝƏȇ�ƏɮǣɮƏƳȒ�ƺȇ�ȇȒɀȒɎȸȒɀ�ɖȇƏ�Ƴǣȅƺȇɀǣȓȇ�ƬȒȅɖȇǣɎƏȸǣƏ
ȷɖƺ�ȇȒɀ� ǼǼƏȅƏ�Ə�ɀƺȸ�ɎȸƏȇɀȅǣɀȒȸƺɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸȒ�ƬƏȸǣɀȅƏً�ƫƏɀƏƳȒ�ƺȇ
ƺǼ�ƏȅȒȸً�ǼƏ�ɮƺȸƳƏƳ�ɵ�ǼƏ�ƺȇɎȸƺǕƏ�Ə�ǼȒɀ�ȅƐɀ�ȵȒƫȸƺɀً�ƏǼǼƐ�ƳȒȇƳƺ�ƬƏƳƏ
ɖȇȒ� Ƴƺ� ȇȒɀȒɎȸȒɀ� ƺɀɎƏȅȒɀ� ǼǼƏȅƏƳȒɀ� Ə� ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȸ� ƬȒȇ� ƺǼ�ȅǣɀȅȒ
ƺȇɎɖɀǣƏɀȅȒ�ȷɖƺ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�ɵ�³ƏȇɎƏ�nɖǣɀƏ�ƳƺɀȵǣƺȸɎƏȇ�ƬƏƳƏ�ƳǥƏ�ƺȇ
ȇȒɀȒɎȸȒɀِ�

zɖȸǣƏ�nȓȵƺɿ
!ȒȒȸƳǣȇƏƳȒȸƏ�Ƴƺ�¨ƏɀɎȒȸƏǼ

!ȒǼƺǕǣȒ�¨ƏɎȸȒȇƏɎȒ
�³ƏǕȸƏƳȒ�!ȒȸƏɿȓȇ�Ƴƺ�hƺɀɗɀ�٢!ƏȸɎƏǕƺȇƏ٣



(ɖȸƏȇɎƺ� ǼȒɀ� ƳǥƏɀ� �׏׏ Ə� �ב׏ Ƴƺ
ȅƏȸɿȒ� Ƴƺ� �אא׎א ɎɖɮȒ� ǼɖǕƏȸ� ƺǼ
ȸƺɎǣȸȒ� Ƴƺ� �³Əȇٹ hȒɀƻًٺ� ƺȇ� nȒɀ
�ǼȅƺȇƳȸȒɀ� ٢xƏƳȸǣƳ٣ِ� !Ȓȇ
ȅɖƬǝƏ�ǣǼɖɀǣȓȇ�ȇȒɀ�ȸƺɖȇǣȅȒɀ�ǼƏɀ
RƺȸȅƏȇƏɀ� ɀǣȇ� ɮȒɎȒɀً� ƺǼ� ³ƺȅǣٮ
ȇƏȸǣȒ� ɵ� ǼƏɀ� ƳȒɀ� ¨ȒɀɎɖǼƏȇɎƺɀً� Ƴƺ
ǼƏɀ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏٮzȒȸɎƺً
0ɀȵƏȑƏٮ!ƺȇɎȸȒ� ɵ� 0ɀȵƏȑƏ³ٮɖȸً
ƏƬȒȅȵƏȑƏƳƏɀ� ȵȒȸ� ǼƏɀ� !Ȓȇɀƺٮ
ǴƺȸƏɀ�Ƴƺ�IȒȸȅƏƬǣȓȇِ

ÁɖɮǣȅȒɀ�ǼƏ�ɀɖƺȸɎƺ�Ƴƺ�ƬȒȇɎƏȸ�ƬȒȇ
ƺǼ� ¨ِ� XɀƏƏƬ� (ƺȅƺɎɀً� !ِxِ� ȷɖǣƺȇ
ȇȒɀ� ȵȸƺɀƺȇɎȓ� ƺǼ� ɎƺȅƏ� ƺǼƺǕǣƳȒ
ȵƏȸƏ� ƺɀɎƺ� ƏȑȒي� �nƏٹ ƬɖǼɎɖٮȸƏ� ƳƺǼ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒِٺ�

³ǣǕɖǣƺȇƳȒ� ɖȇ� ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ� ǝǣɀɎȓٮ
ȸǣƬȒ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�ƳƺǼ�¨ƏȵƏ�IȸƏȇƬǣɀƬȒً
ƳƺɀƬɖƫȸǣȅȒɀ� ȷɖƻ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ� ǼƏٹ
ƬɖǼɎɖȸƏ� ƳƺǼ� ƺȇƬɖƺȇٮɎȸȒٺ� ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ɮǣƳƏɀ�ɵً�ƺɀȵƺƬǣƏǼȅƺȇɎƺً
ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ȷɖƺ� Ɏǣƺȇƺ� ȵƏȸƏ
ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳِ�¨ƏȸƏ�ƺǼǼȒً
ƺǼ�ȵȒȇƺȇɎƺ�ƳƺɀɎƏƬȓ�ɮƏȸǣƏɀ� ǣƳƺƏɀ
ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼƺɀً� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ȸƺƏٮ
ǼǣɀȅȒ�ƺȇƬƏȸȇƏƳȒً�ƺǼ�ƳǣƐǼȒǕȒ�ɵ�ƺǼ
ƏƳȷɖǣȸǣȸ� ɖȇƏ� ɮǣɮƺȇƬǣƏ� ȸƺǼǣǕǣȒɀƏ
ƬȒȅȵȸȒȅƺɎǣƳƏً� ɎƏȇɎȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƐȅƫǣɎȒ� ȵƺȸɀȒȇƏǼ� ƬȒȅȒ� ƺȇ� ƺǼ
ɀȒƬǣƏǼِ�

RɖƫȒ� ƺɀȵƏƬǣȒ� ȵƏȸƏ� ɖȇ� ȸƺƬȸƺȒ� ȅɖɵ� ƺɀȵƺƬǣƏǼ� ƳȒȇƳƺ� ȇȒ� ǔƏǼɎƏȸȒȇ� ǼƏɀ
ƬƏȇƬǣȒȇƺɀ�ɵ�ƫƏǣǼƺɀ�ɎǥȵǣƬȒɀ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȵȸȒɮǣȇƬǣƏɀِ�(ƺɀɎƏƬƏȅȒɀ�ƺǼ�ƫɖƺȇ
ƏȅƫǣƺȇɎƺ� ȷɖƺ� ɀƺ� Ƭȸƺȓً� ƺȇ� ƺǼ� ȷɖƺ� ɀǣȇ� ƳɖƳƏ� ɀƺ� ȵƏǼȵƏƫƏ� ǼƏ� ƏǼƺǕȸǥƏ� ɵ� ǼƏ
ǣǼɖɀǣȓȇ�Ƴƺ�ȷɖǣƺȇ�ƳƏ�ǼȒɀ�ȵȸǣȅƺȸȒɀ�ȵƏɀȒɀ�ƺȇ�ǼƏ�!ȒȅȵƏȑǥƏ�Ƴƺ�ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ
ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳِ

0Ǽ� ƳȒȅǣȇǕȒ� ȵȒȸ� ǼƏ�ȅƏȑƏȇƏً� ǼƏɀ� !ȒȇɀƺǴƺȸƏɀ� Ƴƺ� IȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȇȒɀ� ɎƺȇǥƏȇ
ȵȸƺȵƏȸƏƳƏ�ɖȇƏ�ǕɵȅǸƏȇƏ�ȅɖɵ�ƳǣɮƺȸɎǣƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�¨Əȸȷɖƺ�Ƴƺ�àƏǼƳƺǼƏɎƏɀِ��
ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ� ȵȸɖƺƫƏɀ� ȵɖƳǣȅȒɀ� ƬȒȇȒƬƺȸ� ƺǼ� �RƺȸȅƏȇȒٹ ƳƺǼ
ƏƬɖƺƳɖƬɎȒ�Ƴƺ�³ƺǕȒɮǣƏًٺ�ƺǼ�ȵȒȇɎȓȇ�Ƴƺ�ƬɖǼƺƫȸƏɀً�ƺǼ�ƬƏȇƏǼ�Ƴƺ� XɀƏƫƺǼ� XXً�ƺǼ
ƬƏȅȵȒ�Ƴƺ�ɎǣȸȒ�ɵ�ǼƏ�ȵȸƺƬǣȒɀƏ�ǣȅƏǕƺȇ�Ƴƺ�ǼƏ�àǣȸǕƺȇ�ȷɖƺ�ƏǼǼǥ�ɀƺ�ƺȇƬɖƺȇɎȸƏ
ƺɀƬȒȇƳǣƳƏ�ȵƏȸƏ�ȷɖǣƺȇƺɀ� ǼƏ�ƫɖɀƬƏȇ�ƬȒȇ�ƏǝǥȇƬȒِ�Iɖƺ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬǣȒ�ƳȒȇƳƺ
ȵɖƳǣȅȒɀ�ƬȒȇɎƺȅȵǼƏȸ�ǼƏ�ƫƺǼǼƺɿƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȇƏɎɖȸƏǼƺɿƏِ

!ȒȇƬǼɖǣȅȒɀ�ƺǼ� ȸƺɎǣȸȒ�ƬȒȇ�ƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇ�ƏǕȸƏƳƺƬǣƳȒ�Ə� ǼƏɀ�RƺȸȅƏȇƏɀ�Ƴƺ� ǼƏ
!ȒȅɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� �nȒɀٹ �ǼȅƺȇƳȸȒɀٺ� ȷɖƺً� ƬȒȅȒ� ɀǣƺȅȵȸƺً� ɀƺ� ȅȒɀɎȸƏȸȒȇ
ƏƬȒǕƺƳȒȸƏɀ� ɵ� ƏɎƺȇɎƏɀ� Ə� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� Ə� ȇɖƺɀɎȸƏɀ
!ȒȇɀƺǴƺȸƏɀ� Ƴƺ� IȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ƬȒȇ� ɎƏȇɎȒ� ƬƏȸǣȑȒ� ȵȸƺȵƏȸƏȇ� ƺɀɎȒɀ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒɀِ

�³Ȓȸ�xѱ�hȒɀƻ�ɵ�zƏɎƏǼǣƏ
�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ�0ɀȵƏȑƏ³ٮɖȸ

�

¨ƏȸƏ� ɖȇƏ� ȅƺǴȒȸ� ƬȒȅȵȸƺȇɀǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ǣƳƺƏɀً� ǼȒ� ȸƺǼƏƬǣȒȇȓ� ƬȒȇ� ǼƏ
ƺȇƬǥƬǼǣƬƏ�IȸƏɎƺǼǼǣ� ÁɖɎɎǣً�ǝƏƬǣƺȇƳȒ�ȅƺȇƬǣȓȇ�Ə� ǼȒɀ�ƺɀƬȸǣɎȒɀ�ƳƺǼ�³ɖȅȒ
¨ȒȇɎǥǔǣƬƺً�Ə� ǼȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƏȑƏƳǣȓ�ƺǼ�ȵƏɀƏǴƺ�ƫǥƫǼǣƬȒ�Ƴƺ�ñƏȷɖƺȒ�٢nƬًח׏�� ٮ׏
�٣ً׎׏ ƬȒȇ� ƺǼ� ȷɖƺ� ȵɖƳǣȅȒɀ� ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȸ� ɀȒƫȸƺ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� ƳƺǼ
ɀƺǕɖǣȅǣƺȇɎȒ�Ə�hƺɀɗɀً�ȵȒȸ�ȷɖǣƻȇ�ƳƺƫƺȅȒɀ�ƏȸȸǣƺɀǕƏȸȇȒɀ�Ə�ƫɖɀƬƏȸً�Ə
ȵƺɀƏȸ�ƳƺǼ�ȷɖƻ�ƳǣȸƐȇً�ɎƏǼ�ɵ�ƬȒȅȒ�ǝǣɿȒ�ƳǣƬǝȒ�ȵƺȸɀȒȇƏǴƺِ��ɀǥً�ɎƺȇǣƺȇƳȒ
ƏǼ�³ƺȑȒȸ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ�ɵ�ƺȇ�ƺǼ�ƬƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ɮǣƳƏɀً� ǼƏ�ƬɖǼɎɖȸƏ�ƳƺǼٹ
ƺȇƬɖƺȇɎȸȒٺ� ɀƺ� ǼǼƺɮƏȸƐ� Ə� ƬƏƫȒ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ȇƏɎɖȸƏǼ� ɵ� ƺɀȵȒȇɎƐȇƺƏً
ƫɖɀƬƏȇƳȒ�ɎƺȇƳƺȸ�ȵɖƺȇɎƺɀ�ȷɖƺ�ƺȇǔȒȷɖƺȇ�ɎȒƳȒ�ǼȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ɖȇƺِ�

nƺ� ƏǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� ɀɖ� ƫɖƺȇ� ǝƏƬƺȸ� ɵ� ƬǼƏȸǣƳƏƳ� ƺȇ� ǼƏ� ƺɴȵȒɀǣƬǣȓȇ� ƳƺǼ
ɎƺȅƏِ� �ȇɎƺɀ� Ƴƺ� ƬƺǼƺƫȸƏȸ� ǼƏ� 0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏ� ɎɖɮǣȅȒɀ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ
ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ƺȇ� ǕȸɖȵȒ� ƳƏȇƳȒ�ǕȸƏƬǣƏɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ȵȸȒɮƺƬǝȒɀƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� Ƴƺ
ɀƐƫƏƳȒ�ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȇȒɀ�ǝƏƫǥƏ�ȵȸȒȵǣƬǣƏƳȒِ

��
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0Ǽ� ȵƏɀƏƳȒ� �ו Ƴƺ� xƏȸɿȒ� Ƴƺ� אא׎א
ȇȒɀ� ȸƺɖȇǥƏȅȒɀ� ǼƏɀ� ȇɖƺɮƺ� Rƺȸٮ
ȅƏȇƏɀ� (ǣȸƺƬɎȒȸƏɀ� ÁǣɎɖǼƏȸƺɀً� ǼȒɀ
ȅǣƺȅƫȸȒɀ� ƳƺǼ� ¨ƏɎȸȒȇƏɎȒ� ɵ� ƺǼ
0ȷɖǣȵȒ� Ƴƺ� JƺɀɎǣȓȇ� ȷɖƺ� ƬȒȇٮ
ǔȒȸȅƏȇ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� !ƏɎƏǼǣȇƏ
nƏƫȒɖȸƻً� Əɀǥ� ƬȒȅȒ� ǼƏɀ� RƺȸȅƏٮ
ȇƏɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎƐȇ� ǼǼƺɮƏȇƳȒ� ǼƏɀ
(ǣȸƺƬƬǣȒȇƺɀ� ƺȇ� ȒɎȸƏɀ� IɖȇƳƏٮ
ƬǣȒȇƺɀ�ƺȇ�ǼƏɀ�ȷɖƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȅȒɀِ

nƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� !ƏɎƏǼǣȇƏ� nƏƫȒɖȸƻ
ɀƺ� ƬȸƺƏ� ƺȇɎȸƺ� ǼƏɀ� ƏȇɎǣǕɖƏɀ
¨ȸȒɮǣȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ³Əȇ� àǣƬƺȇɎƺ� ɵ
³ƏȇɎƏ� nɖǣɀƏ� ȵƏȸƏ� ƏǕȸɖȵƏȸ� ǼƏɀ
ȇɖƺɮƺ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ȅƏɵȒȸƺɀ
ȵȸȒȵǣƺƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
!ƏȸǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǼƏ� ƏƬɎɖƏǼ� 0ɀȵƏȑƏ
!ƺȇɎȸȒي� xƏȸƬƺǼǣȇƏ� ƳƺǼ� àƏǼǼƺ
٢IɖƺȇɎƺɀƏɗƬȒ٣ً�³Əȇ�(ǣƺǕȒ�ɵ�³Əȇ
zǣƬȒǼƐɀ�٢¨ȒɿɖƺǼȒ٣ً�³Əȇ�IȸƏȇƬǣɀƬȒ
Ƴƺ� ¨ƏɖǼƏ� ٢xȒȸƏɎƏǼƏɿ٣ً� xƺȅȒȸǣƏ
 ȒȇǣǼǼƏ� ٢�ǼƬƏɖƳƺɎƺ� Ƴƺ� ǼƏ� hƏȸƏً
ÁȒǼƺƳȒ٣ً� ³Əȇ� nɖǣɀ� JȒȇɿƏǕƏ� ٢nȒɀ
�ǼȅƺȇƳȸȒɀً� xƏƳȸǣƳ٣ً� nƏ� Jɖǣȇٮ
ƳƏǼƺȸƏ� ٢xƏƳȸǣƳ٣ً� àǣȸǕƺȇ� Ƴƺ� ǼȒɀ
«ƺȅƺƳǣȒɀ� ٢³ȒɎǣǼǼȒ� Ƴƺ� ǼƏ��ƳȸƏƳƏً
�ɮǣǼƏ٣ً� nƏ� xǣǼƏǕȸȒɀƏ� ٢xƏȇɿƏٮ
ȇƏȸƺɀً� !ǣɖƳƏƳ� «ƺƏǼ٣� ɵ� nƏ� xǣǼƏٮ
ǕȸȒɀƏ�٢xȒȇɎƺƏǼƺǕȸƺً��ǼƫƏƬƺɎƺ٣ِ

!ȒȅȒ� ¨ȸȒɮǣȇƬǣƏ� 0ɀȵƏȑƏ� !ƺȇɎȸȒ
ǼǼƺǕƏ�ƺǼ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɎƏȇ�ƺɀȵƺȸƏƳȒ
ƺȇ�ƺɀɎȒɀ�ɗǼɎǣȅȒɀ�ƏȑȒɀ�ƺȇ�ƺǼ�ȷɖƺً
Əɖȇ�ƬɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ǼǼƺɮƏ�ƬƏȅǣȇƏȇƳȒ
ǴɖȇɎȒɀ� ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� ȵȸǣȇƬǣȵǣȒً� ǼƏɀ
ƬǣȇƬȒ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏɀ� Ƴƺ� ɎǣɎɖǼƏȸǣƳƏƳ
ȵȸȒȵǣƏ� ȷɖƺ� ȇȒ� ƺɀɎƏƫƏȇ� ƳƺȇɎȸȒ
Ƴƺ� ǼƏ�IɖȇƳƏƬǣȓȇ�Ƴƺ� ǼƏɀ�RǣǴƏɀ�Ƴƺ
ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ȒǔǣƬǣƏǼً
ǔȒȸȅƏȸƐȇ� ȵƏȸɎƺ� Ƴƺ� ƺǼǼƏ� ǴɖȇɎȒ� Ə
ǼƏɀ�ƬɖƏɎȸȒ�ȷɖƺ�ɵƏ�ƺɀɎƏƫƏȇً�ȵƏȸƏ
ƬȒȇǔȒȸȅƏȸ�ɖȇƏ�ǕȸƏȇ�ǔƏȅǣǼǣƏ�ȷɖƺ
ȷɖǣƺȸƺ� ɀƺǕɖǣȸ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƺȇ� ƺǼ
ƬɖǣƳƏƳȒ� ɵ� ƺǼ� ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ
ƳƺǼ�ȅƏɵȒȸِ

��

nȒɀ� ȅǣƺȅƫȸȒɀ� ƳƺǼ� ¨ƏɎȸȒȇƏɎȒ� ɀȒȇ� ǼƏ� àǣɀǣɎƏƳȒȸƏً� ǼƏ� 0ƬȓȇȒȅƏ� ɵ� ǼƏ
!ȒȇɀƺǴƺȸƏ�ƳƺǼ�ƬƏȅȵȒ�ɀȒƬǣȒɀƏȇǣɎƏȸǣȒِ�Èȇ�0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƬȒȅȵɖƺɀɎȒ
ȵȒȸ� Ɏȸƺɀ� ɀƺǕǼƏȸƺɀً� ƳƺǼ� ȷɖƺ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ǔȒȸȅƏ� ȵƏȸɎƺ� ǼƏ� !ȒȇɀƺǴƺȸƏ� ƳƺǼ
ƬƏȅȵȒً� ǔƏƬǣǼǣɎƏ� ǼƏ� ƬȒȒȸƳǣȇƏƬǣȓȇً� ǼƏ� ƳǣȸƺƬƬǣȓȇً� ǕƺɀɎǣȓȇ� ɵ� ƺǼ� ɎȸƏƫƏǴȒ� Ƴƺ
ƬƏǼǣƳƏƳ�ƬȒȇ�ǼƏɀ�ƳǣȸƺƬɎȒȸƏɀ�ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ�ɵ�ǕƺȸƺȇɎƺɀ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ƬƺȇɎȸȒِ
0ȇ� ƺɀɎƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� ƬȒȅƺȇɿƐƫƏȅȒɀ� ƺǼ� ƳǥƏ� ƬȒȇ� ƺǼ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� Ƴƺ� (ȑƏِ
¨ƏȷɖǣɎƏ� JȸƏȇƳƏ� «ƺƳȒȇƳȒً� ƳȒȅǣȇǣƬƏ� Ƴƺ� ǼƏ� �ȇɖȇƬǣƏɎƏً� ɀƺƬȸƺɎƏȸǣƏ
ƺǴƺƬɖɎǣɮƏ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� 0ƳɖƬƏƬǣȓȇ� ɵ� 0ɮƏȇǕƺǼǣȒِ� zȒɀ� ƏȇǣȅƏƫƏ� Ə
ƬȒȇǔǣƏȸ�ƺȇ�ƺɀɎƏ�ȇɖƺɮƏ�ƺɎƏȵƏ�ƺȇ�ƺǼ�ɎȸƏƫƏǴȒ�ƬȒȇǴɖȇɎȒً�ɖȇƏ�ȇɖƺɮƏ�ǔȒȸȅƏ
Ƴƺ� ƏɎƺȇƳƺȸ� Ə� ǼȒɀ� ȅƏɵȒȸƺɀ� ȷɖƺ� Əɖȇȷɖƺً� ƬȒȅȒ� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ƬȒȅǣƺȇɿȒɀ
Ɏǣƺȇƺ� ɀɖɀ� ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀً� ȅǣƺƳȒɀ� ƺ� ǣȇƬƺȸɎǣƳɖȅƫȸƺɀً� ƺɀ� ɖȇƏ� ɎƏȸƺƏ
ƺȇȸǣȷɖƺƬƺƳȒȸƏً�ǔƏƬǣǼǣɎƏƳȒȸƏ�ƺ�ǣǼɖɀǣȒȇƏȇɎƺ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳȒɀ�ǼȒɀ�ȷɖƺ�ǔȒȸȅƏȅȒɀ
ȵƏȸɎƺ�Ƴƺ�ƺǼǼƏِ�

nƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� ɀȒȅȒɀ� ɎȒƳȒɀ� ɵ� ƬƏƳƏ� ɖȇȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȅȒɀ� ǼƏ
ɎƏȸƺƏ� ƳƺǼ� ƬɖǣƳƏƳȒ� ƺȇ� ƺɀɎƏ� ǔƏȅǣǼǣƏ� Ƴƺ� ȇɖƺɮƺ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏɀ� ǼǼƏȅƏƳƏ
!ƏɎƏǼǣȇƏ�nƏƫȒɖȸƻِ

³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�xȒȇǴƏɀ�ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎƏƫƏ�Ə� Ɏƺȇƺȸ�ɖȇƏ�ȅǣȸƏƳƏ�ƺǼƺɮƏƳƏ� ɵ� Ə
ɀȒȑƏȸ� ɀȒƫȸƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ɀǣǕȇǣǔǣƬƏ� ȇɖƺɀɎȸȒ� ɎȸƏƫƏǴȒً� ƬȒȅȒ� ƺǼ� ƬƏȇɎƺȸȒ� ȷɖƺ
ƏȵȒȸɎƏ� ɀɖ� ɀƺȇƬǣǼǼƏ� ǼƏƫȒȸ� ȵƏȸƏ� ǼƏ� ƬȒȇɀɎȸɖƬƬǣȓȇ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ƬƏɎƺƳȸƏǼً� ɵ
ȅȒɀɎȸƏƫƏ� ƺǼ� ƬƏȅǣȇȒ� ȸƺƬȒȸȸǣƳȒ� ƳƺɀƳƺ� �ה׏׎א ɵ� ȷɖƺً� ȵȒƬȒ� Ə� ȵȒƬȒً� ɮƏ
ɎȒȅƏȇƳȒ�ƬɖƺȸȵȒ�ƬȒȅȒ�ɖȇ�ȵȸȒɵƺƬɎȒ�Ƴƺ�ǔɖɎɖȸȒ�ɵ�ȅǣɀǣȓȇ�ƬȒȅȵƏȸɎǣƳƏِ�nƏ
ǣȅȵǼǣƬƏƬǣȓȇ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ɖȇȒ�ƺɀ�ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǣƫǼƺِ
³Ȓȸ�0ɮƏ�³Ɛƺɿ�ȵȸƺɀƺȇɎƏƫƏ�ǼƏɀ�ǔɖȇƬǣȒȇƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȒȇɀƺǴƺȸƏ�ƬȒȅȒ�ȅǣƺȅƫȸȒ
ƳƺǼƺǕƏƳȒ� ƳƺǼ� ȵƏɎȸȒȇƏɎȒ� ƺȇ� ƺǼ� 0ȷɖǣȵȒ� Ƴƺ� ǕƺɀɎǣȓȇً� ƬɖǣƳƏȇƳȒ� ƺǼ� ƺɀɎǣǼȒ
ȵȸȒȵǣȒً� ƬȒȅȒ�ƏȵȒɵȒ�Ə� ɎȒƳƏɀ�ɵ�ƬƏƳƏ�ɖȇƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ
ƐȅƫǣɎȒ� ɵ� ǼƏ� ɎƏȸƺƏ� Ƴƺ� ǣȅȵɖǼɀƏȸ� ǼƏ� ȵƏɀɎȒȸƏǼ� Ƴƺ� ƬƏƳƏ� ƬƺȇɎȸȒ� ƳƺɀƳƺ� ǼƏɀ
ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀ�ƏƬɎɖƏǼƺɀ�ȷɖƺ�ɎƺȇƺȅȒɀِ

nƏɀ� (ǣȸƺƬɎȒȸƏɀ� ɎǣɎɖǼƏȸƺɀ� ɎɖɮǣƺȸȒȇ� ɖȇ� ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ� ƳǣƏǼȒǕȒ� ȵƏȸƏ� ȵȒƳƺȸ
ƺɴȵȒȇƺȸ� ɀɖɀ� ƳɖƳƏɀً� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀً� ǣȇȷɖǣƺɎɖƳƺɀ� ɵ� ƏȇǝƺǼȒɀ� ƺȇ� ƺɀɎƺ
ɎȸƏƫƏǴȒ�ƬȒȇǴɖȇɎȒِ

0Ǽ�0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�ǕƺɀɎǣȓȇ�ƬȒȇƬȸƺɎȓ�ƺǼ�ƬƏȅǣȇȒ�ȷɖƺ�ƳƺɀƳƺ�ƺɀɎƺ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ɀƺ
ȇȒɀ�Əƫȸƺً�ǼȒɀ�ȵɖȇɎȒɀ�ɵ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�Ə�ɎȸƏƫƏǴƏȸ�Ə�ƬȒȸɎȒ�ɵ�ȅƺƳǣȒ�ȵǼƏɿȒِ
ÁƺȸȅǣȇƐƫƏȅȒɀ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ƬȒȅǣƳƏ�ǔȸƏɎƺȸȇƏǼِ



¨ȒƬȒɀ� ƳǥƏɀ� Ƴƺɀȵɖƻɀً� ƺǼ� �׏׏ Ƴƺ
ǔƺƫȸƺȸȒً� ɀƺ� ȸƺɖȇǥƏȇ� ǼƏɀ� (ǣȸƺƬٮ
ɎȒȸƏɀ�ǕƺȸƺȇɎƺɀ�ƬȒȇ�ƺǼ�0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ
ǕƺɀɎǣȓȇ� ȵƏȸƏ� ƬȒȒȸƳǣȇƏȸ� ɎȒƳȒɀ
ǼȒɀ� ȅȒȅƺȇɎȒɀ� ɵ� ɎȸƏƫƏǴȒɀ
ƬȒȇǴɖȇɎȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȵȸƺɮƻȇ� ƺȇ
ƺɀɎƏ� ǣȇƬȒȸȵȒȸƏƬǣȓȇ� ɵ� Ɏƺȇƺȸ� ɖȇ
ɎǣƺȅȵȒ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣȒ� ɵ
ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ�ȵƏȸƏ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ƳɖƳƏɀً
ǣȇȷɖǣƺɎɖƳƺɀ� ɵ� ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀ� ȷɖƺ
ɀɖȸǕƺȇ� ƺȇ� ƺǼ� ƳǥƏ� Ə� ƳǥƏ� ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏɀ� ȷɖƺ� ƏƫƏȸٮ
ƬƏȇ�ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀ�ȅɖɵ�ȵǼɖȸƏǼƺɀِ

¨ȒƬȒ� Ə� ȵȒƬȒ� ɀƺ� ƏɀǣƺȇɎƏȇ� ǼƏɀ
ȇɖƺɮƏɀ� ǔȒȸȅƏɀ� Ƴƺ� ɎȸƏƫƏǴȒ
ƬȒȇǴɖȇɎȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɗȇǣƬƏ� ƺ� ǣȅȵȒȸٮ
ɎƏȇɎƺ� ȅǣɀǣȓȇ� ƺȇɎȸƺ� ǼȒɀ� ȅƐɀ
ȅƏɵȒȸƺɀ� Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɀȒƬǣƺƳƏƳً
ƬȒȇ� ɖȇ� ƬɖǣƳƏƳȒ� ȵƺȸɀȒȇƏǼǣɿƏƳȒً
ƳƺǼǣƬƏƳȒ� ɵ� ƏȅȒȸȒɀȒ� ƬȒȅȒ� ȇȒɀ
ǣȅȵɖǼɀƏȸȒȇ� Ə� ƺȇƬƏȸȇƏȸ� àǣƬƺȇɎƺ
ɵ�nɖǣɀƏِ
�

³Ȓȸ�0ɮƏ�³Ɛƺɿ
!ȒȇɀƺǴƺȸƏ�³ȒƬǣȒɀƏȇǣɎƏȸǣȒ

��
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0Ǽ� ƬɖȸɀȒ� ƏɮƏȇɿƏ� ɵ� ǼǼƺǕƏ� ƺǼ
ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ� ǼƏ� ɀƺǕɖȇƳƏ� ȸƺɖȇǣȓȇ
ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǼ� Ƴƺ� ǼȒɀ� (ǣȸƺƬɎȒȸƺɀ� Ƴƺ
!ƺȇɎȸȒɀ� ɵ� «ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ� Ƴƺ
¨ȸȒǕȸƏȅƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� �ƫȸƏɀ� ɀȒƬǣƏǼƺɀ
Ƴƺ�ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏً�ƺǼד׏��Ƴƺ�ȅƏȸɿȒً�ƺȇ
xƏƳȸǣƳِ

(ƺɀȵɖƻɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ɀƏǼɖƳȒɀ� ɵ� ƫǣƺȇٮ
ɮƺȇǣƳƏɀ� ǣȇǣƬǣƏȅȒɀ� ǼƏ� ǴȒȸȇƏƳƏ� ƬȒȇ
ǼƏ� ȒȸƏƬǣȓȇ� ȷɖƺ� ǝƏƬƺ� ƏǼɖɀǣȓȇ� Ə� ǼƏ
!�x¨�³X�z� ƏǼ� ƺɀɎǣǼȒ� Ƴƺ� hƺɀɗɀ� ɵ
ȷɖƺ� Ƴƺƫƺ� ȅȒɎǣɮƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƏƬɎǣٮ
ɮǣƳƏƳ�ƳǣƏȸǣƏِ

!ȒȅȒ� ƺǼ� ƬȒȇȒƬǣȅǣƺȇɎȒ� ƺȇǕƺȇٮ
ƳȸƏ� ƬƏȸǣȑȒً� ȇȒɀ� ȵȸƺɀƺȇɎƏȇ� ƳȒɀ
ȇɖƺɮȒɀ� ¨ȸȒɵƺƬɎȒɀي� ƺǼ� !ƺȇɎȸȒ� Ƴƺ
ƏƬȒǕǣƳƏ� !ƏɎƏǼǣȇƏ� nƏƫȒɖȸƻً� ƺȇ
xƏƳȸǣƳً� ɵ� ƺǼ� !ƺȇɎȸȒ� «ƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼ
«ȒɀƏǼǥƏ� «ƺȇƳɖً� ƺȇ� ³ƏǼƏȅƏȇƬƏً
ȵƏȸƏ� ƳƏȸ� ǼƏ� ȅƺǴȒȸ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏ� Ə
ɖȇƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȇɖƺɮƏɀ� ȵȒƫȸƺɿƏɀي� ƺǼ
ɀǣȇǝȒǕƏȸǣɀȅȒً� ƺȇ� ƺɀȵƺƬǣƏǼً� ȅɖٮ
Ǵƺȸƺɀ� Ǵȓɮƺȇƺɀً� ƏɎƺȇƳǣƺȇƳȒ� ɀɖɀ
ȇƺƬƺɀǣƳƏƳƺɀ� ȵɀǣƬȒɀȒƬǣƏǼƺɀً� ƏȵȒٮ
ɵƐȇƳȒǼƏɀ� ƺȇ� ɀɖɀ� ȵȸȒƬƺɀȒɀً
ƏƬȒȅȵƏȑƐȇƳȒǼƏɀ� ƺȇ� ƏɀȵƺƬɎȒɀ
ƬǼƏɮƺɀ� ƬȒȅȒ� ǼƏ� ɎȸƏȇɀǣƬǣȓȇ� Ə� ǼƏ
ɮǣƳƏ� ƏƳɖǼɎƏً� ǼƏ� ɮǣɮǣƺȇƳƏً� ǼƏ
ǣȇɀƺȸƬǣȓȇً� ƺǼ� ƺȅȵǼƺȒً� ƬȸƺƏȇƳȒ
ȸƺƳƺɀ� ƬȒȅɖȇǣɎƏȸǣƏɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ
ɎƏǼǼƺȸƺɀ�Ƴƺ�ȒƬǣȒ�ɵ�ƬȒȇɮǣɮƺȇƬǣƏِ

nƏ� ȵȸƺɀƺȇɎƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� !ȓƳǣǕȒ
1ɎǣƬȒ�ɀƺ�ȵȒɀɎȵȒȇƺ�ȵȒȸȷɖƺ�ɀƺ�ɮƏ
Ə� ȸƺƏǼǣɿƏȸ� ɖȇƏ� ƬȒȅɗȇ� ȵƏȸƏ
ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ� ȒƫȸƏɀ� ɵ� IɖȇƳƏƬǣȒȇƺɀ
Ƴƺ�ǼƏ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏِ

hɖƏȇ� nɖǣɀ� 0ǼȒɖȸƳɵ� ȸƺƬɖƺȸƳƏ� ǼȒ
ȅƐɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ɵ�ɖȸǕƺȇɎƺ�Ƴƺ�ǼƏ
¨ȸƺɮƺȇƬǣȓȇ� Ƴƺ� «ǣƺɀǕȒɀ� nƏƫȒٮ
ȸƏǼƺɀً� ƺɴȵǼǣƬƏȇƳȒ� ƺǼ� ǔɖȇƬǣȒȇƏٮ
ȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵǼƏɎƏǔȒȸȅƏ� ɵ� ȇȒɀ
ȵǣƳƺ� ȷɖƺ� Ǽƺ� ǝƏǕƏȅȒɀ� ǼǼƺǕƏȸ� ǼƏɀ
ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ� ȷɖƺ� ȵȒƳƺȅȒɀ
ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ� ƺȇ� ǼȒɀ� !ƺȇɎȸȒɀ� ȵƏȸƏ
ƳƏȸǼƺɀ� ǼƏ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳǣƺȇɎƺ� ɀȒǼɖٮ
Ƭǣȓȇِ� ��

¨ƺƳȸȒ� ³ƏȇɎƏȇƏ� ȇȒɀ� ǣȇƳǣƬƏ� ǼƏ
ȒƫǼǣǕƏɎȒȸǣƺƳƏƳ�ƳƺǼ�«ƺǕǣɀɎȸȒ�ȸƺɎȸǣٮ
ƫɖɎǣɮȒ� ƏȇɖƏǼ� ɵ� ƺǼ� ƺȇɮǥȒ� Ƴƺ� ɖȇƏ
ǝƺȸȸƏȅǣƺȇɎƏ� ȵƏȸƏ� ɀɖ� ƺǼƏƫȒٮ
ȸƏƬǣȓȇِ� ³Ȓȸ� 0ȇƬƏȸȇƏƬǣȓȇ� JƏȸƬǥƏ
³ƺȸȸƏȇȒ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏ� ƺǼ� ȵǼƏȇ� Ƴƺ
IȒȸȅƏƬǣȓȇ� ƬȒȇ� ǼȒɀ� ƬɖȸɀȒɀً
ǔƺƬǝƏɀ�ɵ�ǼɖǕƏȸƺɀ�Ə�ƬƺǼƺƫȸƏȸɀƺِ�(ƺ
ȇɖƺɮȒً�hɖƏȇ�nɖǣɀً�ƺȇ�ȇȒȅƫȸƺ�ƳƺǼ
ƺȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�ƬȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ�ǣȇɮǣɎƏ�Ə
ȷɖƺ� ǝƏǕƏȅȒɀ� ǼƏ� ȵȸȒǕȸƏȅƏƬǣȓȇ
Ƴƺ� ǼƏɀ� ƏƬɎǣɮǣƳƏƳƺɀ� ȅƐɀ� ƺȅƫǼƺٮ
ȅƐɎǣƬƏɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ� !ƺȇɎȸȒɀ� ɵ� ȸɖƺǕƏ
ȷɖƺ� ɀƺ� ȸƺȅǣɎƏ� Ə� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇِ
JɖǣǼǼƺȸȅȒ� IƺȸȇƐȇƳƺɿ� ɎȒȅƏ� ǼƏ
ȵƏǼƏƫȸƏ� ȵƏȸƏ� ƺɴȵǼǣƬƏȸ� ƺǼ� ɎȸƏƫƏǴȒ
Ƴƺ� ǕȸɖȵȒɀ� ȷɖƺ� ƳƏȸƐ� ǔǣȇ� Ə� ǼƏ
ȅƏȑƏȇƏي

JȸɖȵȒ� �ي׏ xƺȅȒȸǣƏ� ǣȇɀɎǣɎɖƬǣȒȇƏǼِ
³ƺ� ɎȸƏƫƏǴƏ� ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺ
ɮƏǼȒȸƏȇƳȒ� ƺȇ� ɖȇƏ� ǔǣƬǝƏ� ǼȒɀ� Əɀٮ
ȵƺƬɎȒɀ�ƺ�ǥɎƺȅɀ�ȷɖƺ�ȷɖƺȸƺȅȒɀ�ɀƺ
ȸƺǔǼƺǴƺȇ�ƺȇ�ƺǼǼƏِ

� JȸɖȵȒ� �يא nƏ� !ȒȅɖȇǣƬƏƬǣȓȇ
ǣȇɎƺȸȇƏِ� (ǣƏǼȒǕƏȅȒɀ� ɀȒƫȸƺ� ȷɖƻ
ȷɖƺȸƺȅȒɀ� ƬȒȅɖȇǣƬƏȸ� ɵ� ȷɖƻ
ȷɖƺȸƺȅȒɀ� ȷɖƺ� ɀƺ� ȇȒɀ� ƬȒȅɖٮ
ȇǣȷɖƺ� ɵ� ƺǼ� ȵȒɀǣƫǼƺ� ȒȸǕƏȇǣǕȸƏȅƏ
Ƴƺ�ǼƏ�ȅǣɀȅƏِ

nƏ� ƬȒȅǣƳƏ� ƺȇ� ɖȇ� ƏȅƫǣƺȇɎƺ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣɮȒ� ȸƺȵȒȇƺ� ǼƏɀ� ǔɖƺȸɿƏɀ
ȵƏȸƏ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸ�ȵȒȸ� ǼƏ� ɎƏȸƳƺً�ȷɖƺ
ǼƏ�ƳƺƳǣƬƏȅȒɀ�Ə�ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȸ�ɀȒƫȸƺ
ǼƏ� ǔɖȇƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ȸȒǼ� Ƴƺ� ƳǣȸƺƬƬǣȓȇً
ƬȒȇ� ǼƏ� ƏɵɖƳƏ� Ƴƺ� ¨ǣǼƏȸ� ¨ƏɎȒ� ɵ
àǥƬɎȒȸ� JƏȸƬǥƏً� ȷɖƺ� ȵƏȸɎƺȇ� ƳƺǼ
ɎȸƏƫƏǴȒ� ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ� ƺȇ� ǼƏ� ɀƺɀǣȓȇ
ƏȇɎƺȸǣȒȸي� ƏǼƏȇƬƏɀ�ɵ�ƬǼƏɮƺɀ�ȵƏȸƏ¨ٹ
ƺǼ� ƬƏȅƫǣȒًٺ� ɵ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ
ȵȸǣȒȸǣɿƏƳƏɀ� ȵȒȸ� ǼƏ� ǔȸƺƬɖƺȇƬǣƏ
ȒƫɎƺȇǣƳƏ� ƺȇ� ɖȇƏ� ƺȇƬɖƺɀɎƏ� ȷɖƺ
ɀƺ� ȵƏɀȓ� Ə� ǼȒɀ� ƏɀǣɀɎƺȇɎƺɀِ� zȒɀ
ȅȒɎǣɮƏȇ� ƬȒȇ� ɖȇ� ɮǥƳƺȒ� ȵƏȸƏ
ȸƺɀƏǼɎƏȸ� ǼƏ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� Ƴƺ
ȵƏȸƏȸɀƺ�Ə�ȵƺȇɀƏȸ�ƏȇɎƺɀ�Ƴƺ�ȵƏɀƏȸٹ
Ə� ǼƏ�ƏƬƬǣȓȇٺ�ɵ�ƬȒȇ�ɖȇƏ�ƳǣȇƐȅǣƬƏ
ȷɖƺ�ȇȒɀ�ƬƺȇɎȸƏ�ƺȇ�ǼƏɀ�ƏƬɎǣɎɖƳƺɀ�ɵ
ǼȒɀ�ȵȸȒƬƺɀȒɀ�ȷɖƺ�ɀƺ�Ƴƺƫƺȇ�Ɏƺȇƺȸ
ƺȇ� ƬɖƺȇɎƏ� ƺȇ� ɎȒƳȒ� ɎȸƏƫƏǴȒ� Ƴƺ
(ǣȸƺƬƬǣȓȇِ��

«ƺǔǼƺɴǣȒȇƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ƺǼ� ƺɀȷɖƺȅƏ
ȷɖƺ� ɮƏȅȒɀ� ɎȸƏƫƏǴƏȇƳȒ� ƬȒȇ� ǼƏɀ
Ɏȸƺɀ� ȵȸǣȅƺȸƏɀ� ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ� ƺȇ� ƺǼ
ȵȸȒƬƺɀȒ� Ƴƺ� ƬƏȅƫǣȒً� ȵƏȸƏ� ǼɖƺǕȒ
ǼǼƺɮƏȸǼȒ�Ə�ǼƏ�ȵɖƺɀɎƏ�ƺȇ�ƬȒȅɗȇِ�
0Ǽ� ƳǥƏ� ǝƏ� ɀǣƳȒ� ȅɖɵ� ƬȒȅȵǼƺɎȒ� ɵ
ɮȒǼɮƺȅȒɀ�ƬȒȇ�ǣǼɖɀǣȓȇ�ȸƺȇȒɮƏƳƏ�Ə
ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƬƺȇɎȸȒɀِ
���������������������������������������������������������������������

³Ȓȸ�xѱ�¨Əɿ�RƺȸȇƐȇƳƺɿ�
ɵ�(ƏȇǣƺǼ�³ȒƫȸǣȇȒ
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0Ǽ� ȅǣƻȸƬȒǼƺɀ� �בא Ƴƺ� ȅƏȸɿȒ� ƺɀɎɖٮ
ɮǣȅȒɀ� ƺȇ� ǼƏ� ȸƏƳǣȒً� ƺȇ� ǼƏ� !ƏƳƺȇƏ
³ƺȸِ�IɖǣȅȒɀ�Ə�ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ�ƺǼ�ɎƏǼǼƺȸ�Ƴƺ
ȸƏƳǣȒ�ȷɖƺ� ɀƺ� ǣȅȵƏȸɎƺ�ƺȇ�ƺǼ�!ƺȇɎȸȒ
³ȒƬǣƏǼ� xƏȸǣǼǼƏƬ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ
³ȒƬǣƏǼ� Ƴƺ� ǼƏɀ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً
ȷɖƺ� ɀɖȸǕƺ� Ə� ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ
ȵȸȒȵǣƏɀ� ȅɖǴƺȸƺɀ� ȷɖƺ� ɀɖǔȸƺȇ
ȅƏǼɎȸƏɎȒ�ɵ�ȷɖƺ�ƏƬɖƳƺȇ�ƏǼ�!ƺȇɎȸȒِ

�ȇƏً� ³ǣǼɮǣƏ� Ȓ� �ǼǣƬǣƏِ� ³Ȓȇ� ȇȒȅƫȸƺɀ
ǔǣƬɎǣƬǣȒɀ�Ƴƺ�ƏǼǕɖȇƏɀ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ
ȷɖƺ�ƏɀǣɀɎƺȇ�ƏǼ�ɎƏǼǼƺȸ�Ƴƺ�ȸƏƳǣȒِ�!ƏƳƏ
ȅǣƻȸƬȒǼƺɀ� ƏƬɖƳƺȇ� ƏȷɖƺǼǼƏɀ� ƬɖɵȒɀ
ƬȒȅȵȸȒȅǣɀȒɀ� ǴɖƳǣƬǣƏǼƺɀ� Ȓ� ǔƏȅǣٮ
ǼǣƏȸƺɀ�ɀƺ�ǼȒ�ȵƺȸȅǣɎƺȇِ�nƺɀ�ɀǣȸɮƺ�ȵƏȸƏ
ȵƺȸƳƺȸ� ƺǼ� ȅǣƺƳȒ� Ə� ǝƏƫǼƏȸ� ƺȇ
ȵɗƫǼǣƬȒً� ȵƏȸƏ� ɀȒǼɎƏȸɀƺ� ɵ� ǕƏȇƏȸ� ƺȇ
ɀƺǕɖȸǣƳƏƳً� ɵƏ� ɀƺƏ� ƳƺǼƏȇɎƺ� Ƴƺ� ɖȇ
Ǵɖƺɿ�Ȓ�ƺȇ�ɖȇƏ�ƺȇɎȸƺɮǣɀɎƏ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǴȒِ

0Ǽ� ɎƏǼǼƺȸ� ƬȒȸȸƺ� Ə� ƬƏȸǕȒ� Ƴƺ� XȇȅƏٮ
ƬɖǼƏƳƏ� (ɖȸƐȇً� ȵƺȸǣȒƳǣɀɎƏً� ɵ� xƏȸǥƏ
IƺȸȸƺȸٮàǣƳƏǼً� ǝǣɀɎȒȸǣƏƳȒȸƏً� ƳȒɀ
ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏɀ�ȷɖƺ�ƳƺɀƳƺ�ǝƏƬƺ�ɖȇ�ƏȑȒ
ɀƏƬƏȇ� ɎǣƺȅȵȒ� ȵƏȸƏ� ǣȅȵƏȸɎǣȸ� ǼƏɀ
ƬǝƏȸǼƏɀِ� ٓnȒ� Ƴƺ� ٔɎƏǼǼƺȸ� Ƴƺ� ȸƏƳǣȒٔ� ƺɀ
ȵȒȸ� ǼǼƏȅƏȸǼȒ� Ƴƺ� ƏǼǕɖȇƏ� ȅƏȇƺȸƏ
ȵȒȸȷɖƺ� ȸƺƏǼȅƺȇɎƺ� ƺɀ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ
ƳȒȇƳƺ� ƺǼǼƏɀ� ȵɖƺƳƺȇ� ƺɴȵȸƺɀƏȸɀƺ
ǼǣƫȸƺȅƺȇɎƺًٓ� ƬȒȅƺȇɎƏ� XȇȅƏِ� ç
xƏȸǥƏ� ǣȇƬǣƳƺ� ƺȇ�ȷɖƺ� ƺǼǼƏɀ� ɎƏȅƫǣƻȇ
ƏȵȸƺȇƳƺȇ� ȵȒȸȷɖƺ� ٓƺɀƬɖƬǝƏȸ� ƺɀ� ǼƏ
ȅƺǴȒȸ�ȅƏȇƺȸƏ�Ƴƺ�ƏȵȸƺȇƳƺȸً�ɵ�ƺȇ�ƺǼ
ɎƏǼǼƺȸ�ƺɀƬɖƬǝƏȅȒɀ�ȅɖƬǝȒِٓ

0Ǽ�ƳǥƏ�ȷɖƺ�ƏɀǣɀɎǥ�Ə�ƺɀƺ�ɎƏǼǼƺȸ

!ɖƏȇƳȒ� ǔɖǣ� Ə� ƬȒȇȒƬƺȸ� ƺǼ� ɎƏǼǼƺȸ� ǔɖƺ
ȅɖɵ� ƺȅȒƬǣȒȇƏȇɎƺِ� xƐɀ� ȷɖƺ� ɖȇƏ
ƬǼƏɀƺً� ǼȒ� ȷɖƺ� ɀɖȸǕǣȓ� Ƴƺ� ȅƏȇƺȸƏ
ƺɀȵȒȇɎƐȇƺƏ� ǔɖƺ� ɖȇƏ� ƬǝƏȸǼƏً� ɖȇƏ
ɎƺȸɎɖǼǣƏ� ƺȇɎȸƺ� ɎȒƳƏɀً� ȷɖƺ� ƺȅȵƺɿȓ
ƬȒȇ� ɖȇ� ȵƏȸ� Ƴƺ� ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ� ȅɖɵ
ɀƺȇƬǣǼǼƏɀ�ȷɖƺ�Ǽƺɀ�ǔȒȸȅɖǼƻْ�يȵȒȸ�ȷɖƻ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɀ�ƺȇ�ƺɀɎƺ�ɎƏǼǼƺȸّ�ɵ�ْȷɖƻ�Ɏƺ
ǕɖɀɎƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȸƏƳǣȒّ

��

�� ȵƏȸɎǣȸ� Ƴƺ� Əǝǥً� ǼƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ� ɀƺ� ǔɖƺȸȒȇ� ƏƫȸǣƺȇƳȒ� ɵ� ƬȒȇɎƏȇƳȒ� ɀɖɀ
ɮǣɮƺȇƬǣƏɀ� ǴɖȇɎȒ� Ə� ɀɖɀ� ȅƏǼɎȸƏɎƏƳȒȸƺɀِ� ªɖƺȸǥƏȇ� ƬȒȇɎƏȸǼƏɀً� ȇƺƬƺٮ
ɀǣɎƏƫƏȇ�ƬȒȇɎƏȸǼƏɀِ�ÁƏȇɎȒ�ƺɀ�Əɀǥ�ȷɖƺً�ȵȒȸ�ƺǴƺȅȵǼȒً��ȇƏ�ȇȒɀ�ƳƺɎƏǼǼȓ
ǼȒɀ� ƬƏɎȒȸƬƺ� ƏȑȒɀ� ȷɖƺ� ȅƏǼɮǣɮǣȓ� ƏǼ� ǼƏƳȒ� Ƴƺ� ɖȇ� ȅƏǼɎȸƏɎƏƳȒȸ
ȵɀǣƬȒǼȓǕǣƬȒٕ� Ȓ� ³ǣǼɮǣƏ�ȇȒɀ� ȸƺǼƏɎȓ� ƬȓȅȒ�ƳƺƬǣƳǣȓ� ɀƺȵƏȸƏȸɀƺ�Ƴƺɀȵɖƻɀ
Ƴƺ�ȷɖƺ� ɀɖ�ȅƏȸǣƳȒ�ȅƏȇƳƏȸƏ� ƏǼ� ǝȒɀȵǣɎƏǼ� Ə� ɀɖ�ǝǣǴȒً� ȷɖƺ� ǣȇɎƺȇɎƏƫƏ
ƳƺǔƺȇƳƺȸǼƏ�Ƴƺ� ǼƏɀ�ƏǕȸƺɀǣȒȇƺɀ�Ƴƺ� ɀɖ�ȵƏƳȸƺٕ�Ȓ��ǼǣƬǣƏ�ȷɖƺً� ɎȸƏɀ� Ɏȸƺɀ
ǣȇɎƺȇɎȒɀ�ǣȇǔȸɖƬɎɖȒɀȒɀ�Ƴƺ�ƬȒȇɀƺǕɖǣȸ�ɖȇƏ�ȒȸƳƺȇ�Ƴƺ�ƏǼƺǴƏȅǣƺȇɎȒً�ǼƏ
ƬȒȇɀǣǕɖǣȓ�ƬɖƏȇƳȒ�ƻǼ�ƬƏɀǣ�ǼƏ�ȅƏɎƏ�ɎǣȸƐȇƳȒǼƏ�ȵȒȸ�ɖȇ�ɎƺȸƬƺȸ�ȵǣɀȒِ

0ɀƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ� ɮƏǼǣƺȇɎƺɀ� ȷɖǣƺȸƺȇ� ƏǝȒȸƏ� ƏɵɖƳƏȸ� Ə� ȒɎȸƏɀ� ȷɖƺ� ȷɖǣɿƐ
ƺɀɎƻȇ�ƺȇ�ɀɖ�ȅǣɀȅƏ�ɀǣɎɖƏƬǣȓȇِ�¨Ȓȸ�ƺɀȒ�ƺɀɎƐȇ�ƺȇ�ȵȸȒƬƺɀȒ�Ƴƺ�ȵȒȇƺȸ
ƺȇ�ȅƏȸƬǝƏ�ƺǼ�ȵȸǣȅƺȸ�ȵȒƳƬƏɀɎ�ǝƺƬǝȒ�ȵȒȸ�ȅɖǴƺȸƺɀ�ɀɖȵƺȸɮǣɮǣƺȇɎƺɀ
Ƴƺ�ȅƏǼȒɀ�ɎȸƏɎȒɀ�ƳǣȸǣǕǣƳȒ�Ə�ȒɎȸƏɀ�ȅɖǴƺȸƺɀ�ɮǥƬɎǣȅƏɀِ�³ƺ�ɮƏ�Ə� ǼǼƏȅƏȸ
ٔXȇɮƺȇƬǣƫǼƺɀٔ� ɵ� ȵȸȒƫƏƫǼƺȅƺȇɎƺ� ƳƺȇɎȸȒ� Ƴƺ� ɖȇ� ȅƺɀ� ƺɀɎƏȸƐ
ȒȵƺȸƏɎǣɮȒِ�َ ɖƺȇƏ�ɀɖƺȸɎƺًٻ�ǣȇɮƺȇƬǣƫǼƺɀٍټ
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nƏ�ɀƺȅƏȇƏ�ƳƺǼו��ƏǼ� ��Ƴƺ�ȅƏȸɿȒ׏׏ ǼȒɀ
ƺȷɖǣȵȒɀ� ȷɖƺ� ɎȸƏƫƏǴƏȅȒɀ� ƬȒȇ� ȵƺȸٮ
ɀȒȇƏɀ� ɀǣȇ� ǝȒǕƏȸ� ǝƺȅȒɀ� ƺɀɎƏƳȒ
ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇƳȒ�ƺȇ�ɖȇƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇِ� 0ȇ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ
³ȒƬǣƏǼ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ� ƳƏȅȒɀ
ǕȸƏȇ� ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ� Ə� ǼƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ
ƬȒȇɎǣȇɖƏِ�0ɀɎƏ�ȇȒɀ�ȵƺȸȅǣɎƺ�ȇȒ�ɀȒǼȒ
ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȅȒɎǣɮƏƬǣȒȇƺɀً
ɀǣȇȒ� ȒǔȸƺƬƺȸ� Ə� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ� Ə� ǼƏɀ
ȷɖƺ� ȇȒɀ� ƳǣȸǣǕǣȅȒɀ� ɖȇ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ƴƺ
ƬƏǼǣƳƏƳ� ɵ� ƳǣɀƬƺȸȇǣȸ� ɀȒƫȸƺ� ǼȒ� ȷɖƺ� ǼƏ
ȸƺƏǼǣƳƏƳ�ȇȒɀ�ƳƺȅƏȇƳƏِ

�� ǼȒ� ǼƏȸǕȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ɀƺȅƏȇƏ� ǝƺȅȒɀ
ƬȒȇɀɎȸɖǣƳȒ� ƺǼ� ȅƏȸƬȒ� ǕƺȇƺȸƏǼ� Ƴƺ
ƏȵȸȒɴǣȅƏƬǣȓȇ�ƏǼ� ɀǣȇǝȒǕƏȸǣɀȅȒ�ɵ� ǼƏ
ƺɴƬǼɖɀǣȓȇ� ȸƺɀǣƳƺȇƬǣƏǼً� ǣȇƬȒȸȵȒٮ
ȸƏȇƳȒ� ɖȇƏ� ƏƬɎɖƏǼǣɿƏƬǣȓȇ� ƳƺǼ� ǔƺȇȓٮ
ȅƺȇȒ�ɵ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ�ƏƫȒȸƳƏȸǼȒِ�

¨ƏȸƏ� ƺǼǼȒً� ǝƺȅȒɀ� ȸƺɮǣɀƏƳȒ� ǼƏɀ
ƏȵȸȒɴǣȅƏƬǣȒȇƺɀ� ƬȒȇƬƺȵɎɖƏǼƺɀ� ƏƬٮ
ɎɖƏǼƺɀً� ɀɖɀ� ǣȅȵǼǣƬƏƬǣȒȇƺɀ� ɵ� ƳǣǔǣƬɖǼٮ
ɎƏƳƺɀِ� �ƳƺȅƐɀً� ǝƺȅȒɀ� ƏȇƏǼǣɿƏƳȒ
ǼȒɀ� ȅȒƳƺǼȒɀ� Ƴƺ� ǣȇɎƺȸɮƺȇƬǣȓȇ� ƺɴǣɀٮ
ɎƺȇɎƺɀً� ƬƺȇɎȸƏȇƳȒ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƏɎƺȇٮ
Ƭǣȓȇ� ƺȇ� ƏȷɖƺǼǼȒɀ� ȅȒƳƺǼȒɀ� Ƴƺ
ƏǼȒǴƏȅǣƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ȅǣȸƏȇ�ȅƐɀ�ƏǼǼƐ�Ƴƺ
ǼƏɀ� ƳǣȅƺȇɀǣȒȇƺɀ� ǔǥɀǣƬƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ
ɮǣɮǣƺȇƳƏِ�

RƺȅȒɀ�ȵȸȒǔɖȇƳǣɿƏƳȒ�ƺȇ�ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ
ȷɖƺ�ɀƺ�ƺɀɎƐȇ�ƳƺɀƏȸȸȒǼǼƏȇƳȒ�ƏƬɎɖƏǼٮ
ȅƺȇɎƺً� ƬȒȅȒ� ǼȒɀ�ȅȒƳƺǼȒɀ� ƬƺȇɎȸƏٮ
ƳȒɀ� ƺȇ� ǼƏ� ɮǣɮǣƺȇƳƏ� ƬȒȅȒ� ƺǼ
RȒɖɀǣȇǕ� ǔǣȸɀɎً� ƺǼ� ǝȒɖɀǣȇǕ� ǼƺƳً� ƺǼ
ƬȒǼǣɮǣȇǕً� ƺɎƬِ� �� ƺȇ� ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏɀ
ƬȒȅȒ� ǼƏ� ȅƺȇɎȒȸǥƏ� ɀȒƬǣƏǼً� ǼȒɀ� ȵȸȒٮ
ǕȸƏȅƏɀ� Ƴƺ� ƏǼɎƏ� ǔǼƺɴǣƫǣǼǣƳƏƳ� Ȓ� ƺǼ
ȅȒƳƺǼȒ� Ƴƺ� ȸƺǝƏƫǣǼǣɎƏƬǣȓȇ� ȵɀǣƬȒٮ
ɀȒƬǣƏǼِ� ³Ȓȇ� ǔȒȸȅƏɀ� Ƴƺ� ƏɵɖƳƏ� Ə� ǼƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ɀǣȇ�ǝȒǕƏȸ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ȵƺȸȅǣٮ
Ɏƺȇ� ȅƺǴȒȸƏȸ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȅƏȇƺȸƏɀ� Ƴƺ
ǝƏƬƺȸ�ǼƏɀ�ƬȒɀƏɀ�ɵ�ȇȒɀ�ǝƏƬƺȇ�ȵƺȇɀƏȸ
ɀȒƫȸƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȵȸȒȵǣƏ� ƏƬƬǣȓȇ� ɵ� ɀɖ
ƏƳƺƬɖƏƬǣȓȇ� Ə� ǼȒɀ� ɀǣǕȇȒɀ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ɎǣƺȅȵȒɀِ

��

0ȇ� ƺɀɎƺ� ƬƏȅǣȇȒ� ȇȒɀ� ǝƏȇ� ƏƬȒȅȵƏȑƏƳȒ� XȸǣƏ� zȒƏ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖƺȇɎƺً
ȵȸȒǔƺɀȒȸƏ� Ƴƺ� ÁȸƏƫƏǴȒ� ³ȒƬǣƏǼ� ƺȇ� ǼƏ� ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ� !ȒȅȵǼɖɎƺȇɀƺ� ɵ
àǥƬɎȒȸ�«ȒƳȸǥǕɖƺɿً�ƳƺǼ�0ȷɖǣȵȒ�Ƴƺ�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏƬǣȓȇ�ƺ�ǣȇȇȒɮƏƬǣȓȇ�Ƴƺ
!ƐȸǣɎƏɀ�xƏƳȸǣƳِ� �ȅƫȒɀ� ȇȒɀ� ƏɵɖƳƏȸȒȇ� Ə� �ɎȒȅƏȸٹ ǼƏ� ɎƺȅȵƺȸƏɎɖȸƏٺ
Ƴƺ�ȇɖƺɀɎȸƏ�ƏƬƬǣȓȇ�ɀȒƬǣƏǼ�ɵ�Ə�ȸƺǔǼƺɴǣȒȇƏȸ�ɀȒƫȸƺ�ȵȒɀǣƫǼƺɀ�ȅƺǴȒȸƏɀ�Ə
ƬȒȇɎƺȅȵǼƏȸِ

nƏ� ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ƺɀ� ɖȇ� ƺɀȵƏƬǣȒ� ƺȇȸǣȷɖƺƬƺƳȒȸ� Ƴƺ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒ� ƺ
ǣȇɎƺȸƬƏȅƫǣȒ�ȵƏȸƏ� ɎȒƳƏɀ� ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀ�ȷɖƺ�ȵȸƺɀɎƏȅȒɀ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ�ƺȇ
ǼƏ� ƏƬƬǣȓȇ� ɀȒƬǣƏǼ� ɵ� ɖȇ� ȵǣǼƏȸ� ƫƐɀǣƬȒ� ƺȇ� ƺǼ� ƳƺɀƏȸȸȒǼǼȒ� ƳƺǼ� ¨ǼƏȇ
0ɀɎȸƏɎƻǕǣƬȒ� Ƴƺ� ǼƏ� IɖȇƳƏƬǣȓȇ� ³ȒƬǣƏǼ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً
ǣȅȵƏƬɎƏȇƳȒ� ƳǣȸƺƬɎƏȅƺȇɎƺ� ƺȇ� ǼƏɀ� ǼǥȇƺƏɀ� �xȒƳƺǼȒٹ Ƴƺ� ƏɎƺȇƬǣȓȇ
ȵȸȒȵǣȒٺ�ɵٹ�(ƺɀƏȸȸȒǼǼȒ�Ƴƺ�ǼƏɀ�ȵƺȸɀȒȇƏɀِٺ
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xƏƳȸǣƳ�ǝƏ�ɀǣƳȒ�ǼƏ�ƬǣɖƳƏƳ�ƺȇƬƏȸٮ
ǕƏƳƏ� Ƴƺ� ƏƬȒǕƺȸ� ɖȇƏ� ƬȒȇɮǣٮ
ɮƺȇƬǣƏ� ȷɖƺ� ǝƏ� ƬƏǼƏƳȒ� ƺȇ� ȅƐɀ
Ƴƺ� �׎ה Ǵȓɮƺȇƺɀ� Ƴƺ� ƳǣɀɎǣȇɎƏɀ
ȵƏȸɎƺɀ�Ƴƺ�0ɀȵƏȑƏِ�

(ƺ� ƬƺȸƬƏ� Ȓ� Ƴƺ� ǼƺǴȒɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ƬƏɀƏ
Ƴƺ� nȒɀ� �ǼȅƺȇƳȸȒɀً� ǼǼƺǕƏƫƏȇ
ƬȒȇ� ɀɖ� ȅƏǼƺɎƏ� ƺȇ� ƏƬɎǣɎɖƳ� Ƴƺ
ƫɗɀȷɖƺƳƏً� ƏȇǝƺǼƏȇƳȒ� ƺȇƬȒȇٮ
ɎȸƏȸ� ǼƏ� Ǽɖɿ� ȷɖƺ� ǣǼɖȅǣȇƏɀƺ� ɀɖ
ɮǣƳƏِ�

RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً� xǣɀǣȒȇƺȸȒɀ
¨ƏɗǼƺɀ� ɵ� ǼȒɀ� ƏɀƺɀȒȸƺɀ� ȇƏƬǣȒȇƏٮ
Ǽƺɀ� Ƴƺ� hxà0ٮɀȵƏȑƏً� ƺȇ� ȅǣɀǣȓȇ
ƬȒȅȵƏȸɎǣƳƏً� ɀƺ� ǝƏȇ� ƺȇƬƏȸǕƏƳȒ
Ƴƺ� ȒȸǕƏȇǣɿƏȸ� ƬȒȇ� ȵƏƬǣƺȇƬǣƏً
ƳƺƳǣƬƏƬǣȓȇ� ɵ� ƬƏȸǣȑȒ� ɖȇ� ǔǣȇ� Ƴƺ
ɀƺȅƏȇƏ� ƳȒȇƳƺ� !ȸǣɀɎȒ� ǔɖƺȸƏ� ƺǼ
ƬƺȇɎȸȒ� ɵ� ǼǼƺȇƏȸƏ� Ƴƺ� Ǽɖɿ� ɮƺȸƳƏٮ
ƳƺȸƏ�ƬƏƳƏ�ƬȒȸƏɿȓȇ�ɀƺƳǣƺȇɎȒِ�

!Ȓȇ�ɖȇƏ�ƳǣȇƐȅǣƬƏ�ȵƏȸƏ�ȸȒȅȵƺȸ
ƺǼ�ǝǣƺǼȒ�ƺǼ�ɮǣƺȸȇƺɀ�ȵȒȸ� ǼƏ�ȇȒƬǝƺً
ɎȒƳȒɀ� ƬȸɖɿƏȅȒɀ� ȅǣȸƏƳƏɀً� ȵƺȸȒ
ɎƏȅƫǣƻȇ� ȵƏǼƏƫȸƏɀ� ɵ� ɀȒȇȸǣɀƏɀ
ȷɖƺ� ɎȸƏɀȵƏɀƏƫƏȇ� ǼƏ� ȅƏɀƬƏȸǣǼǼƏِ
(ƺɀƳƺ� ȵȸƺǕɖȇɎƏɀ� ɎƏȇ� ɀǣȅȵǼƺɀ
ƬȒȅȒ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ȵƺǼǥƬɖǼƏ� ǔƏɮȒȸǣɎƏً
ǝƏɀɎƏ�ȅƐɀ�ȵȸȒǔɖȇƳƏɀ�ƬȒȅȒ�ȷɖƻ
Ǽɖɿ� ƳƺɀƺƐƫƏȅȒɀ� ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ� ƺɀƺ
ǔǣȇ� Ƴƺ� ɀƺȅƏȇƏِ� nɖƺǕȒ� ƬȒȅȵƏȸٮ
ɎǣȅȒɀً� ɀƺ� ȵȸƺɀƺȇɎȓ� ƺǼ� ƺȷɖǣȵȒ
ȒȸǕƏȇǣɿƏƳȒȸ� ƳƺǼ� ƺȇƬɖƺȇɎȸȒً� ɵ
ƬƏȅǣȇƏȅȒɀ�Ə�ȒɀƬɖȸƏɀً�ȵƺȸȒ�ƬȒȇ
ǼƏ� ƏɵɖƳƏ� Ƴƺ� ɖȇƏ� ǼǣȇɎƺȸȇƏ� ȷɖƺ
ȇȒɀ� ȸƺȵƏȸɎǣƺȸȒȇً� Ə� ǼƏ� nÈñ� ƬȒȇ
ȅƏɵɗɀƬɖǼƏɀ� ȷɖƺ� ȸƺȅɖƺɮƺ� ƺǼ
ƬȒȸƏɿȓȇِ� 0Ǽ� ³ƏȇɎǥɀǣȅȒ�ƺɴȵɖƺɀɎȒ
ƺɀȵƺȸƏƫƏ�ƏǼǼǥً� ɀƺ�ǝƏƬǥƏ�ȵȸƺɀƺȇɎƺ
ȵƏȸƏ� ȸƺƬǣƫǣȸȇȒɀ� ɎȸƏɀ� ɖȇƏ� ɀƺȅƏٮ
ȇƏ� ƬȒȅȵǼǣƬƏƳƏ� ȵƏȸƏ� ɖȇȒɀً
ƏƫɖȸȸǣƳƏ� ȵƏȸƏ� ȒɎȸȒɀً� ɀǣȅȵǼƺً
ƳȒǼȒȸȒɀƏٌ� IɖƺȸƏ� ƬȒȅȒ� ǔɖƺȸƏً
ƏǼǼǥ� ƺɀɎƏƫƏ� ȵƏȸƏ� ƳƺƬǣȸȇȒɀ� ȷɖƺ
ȇɖȇƬƏ�ɀƺ�ǝƏ� ǣƳȒ�ɵ�ȷɖƺ�ɀǣƺȅȵȸƺ
ɀƺȸƐ� nɖɿ� ȷɖƺ� ǣǼɖȅǣȇƺ� ȇɖƺɀɎȸƏ
ɮǣƳƏً� ȵƏȸƏ� ȷɖƺ� ȇȒɀȒɎȸȒɀ� ȵȒƳƏٮ
ȅȒɀ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ƫȸǣǼǼƏȸ�ɵ�ƏǼɖȅƫȸƏȸ
ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� ƏȅȒȸ� ƏǼ� ȅɖȇƳȒ
ƺȇɎƺȸȒِ

��

�Ǽ� ɀǣǕɖǣƺȇɎƺ� ƳǥƏ� ƺȅȵƺɿƏȅȒɀ
ȒȸƏȇƳȒ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ǴɖȇɎȒ� ƏǼ
³ƏȇɎǥɀǣȅȒ� ɵً� Ƴƺɀȵɖƻɀ� ƳƺǼ
ƳƺɀƏɵɖȇȒً� ȸƺƬǣƫǣȅȒɀ� ǼƏ� ǔȒȸȅƏٮ
Ƭǣȓȇ�ǣȅȵƏȸɎǣƳƏ�ȵȒȸ�hȒɀƻ��ȇɎȒȇǣȒ
ɵ� ³Ȓȸ�xƏȸǣɀƏِ� ¨Ȓȸ� ɀɖ� ȵƏȸɎƺً� hȒɀƻ
�ȇɎȒȇǣȒً� ɀƏƬƺȸƳȒɎƺ� ƳǣȒƬƺɀƏȇȒً
ƳƺɀɎƏƬƏƫƏ� ƺǼ� ɎǥɎɖǼȒ� ȷɖƻ� ȅƐɀ� Ǽƺ
ǼǼƺȇƏƫƏي� ɀƺȸ� �RǣǴȒٻ Ƴƺ� (ǣȒɀِټ
�ƳƺȅƐɀً� ƏƬȒȅȵƏȑƐȇƳȒɀƺ� Ƴƺ� ǼƏ
 ǣƫǼǣƏ�ɵ� ǼƏ� ǼƺƬɎɖȸƏ�ƳƺǼ�ȵƏɀƏǴƺ�ƳƺǼ
ƬǣƺǕȒ�Ƴƺ�ȇƏƬǣȅǣƺȇɎȒ� ٢hȇًח�� ٣ً׏גٮ׏
ƳƺɀǕȸƏȇȓ� ƺǼ� ǣɎǣȇƺȸƏȸǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ� Ǽɖɿي
ȇƺƬƺɀǣɎƏȅȒɀ� ɮƺȸ� Ə� hƺɀɗɀ� ȵƏȸƏ
ɮƺȸ� ƬȓȅȒ�1Ǽ� ƺ� ǣǼɖȅǣȇƏȸ� ƬȒȅȒ� ǼȒ
ǝƏƬƺِ� nɖƺǕȒ� ³Ȓȸ�xƏȸǣɀƏً� RǣǴƏ� Ƴƺ
ǼƏ�!ƏȸǣƳƏƳً�ƳƺɀɎǣȇƏƳƏ�ƺȇ�xƺǼǣǼǼƏً
ƳƏƫƏ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� Ƴƺ� ǼƏ� ȸƺƏǼǣƳƏƳ
ȷɖƺ� ɮǣɮƺȇ� ƬǣƺȇɎȒɀ� Ƴƺ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ȷɖƺ� ƺȅǣǕȸƏȇ� ȵȒȸ� ɀɖȵƺȸɮǣɮƺȇƬǣƏ
ƬƏƳƏ�ƳǥƏِ�0ȇɎȸƺ�ɀɖɀ�ȵƏǼƏƫȸƏɀً�ɖȇƏ
ƏǔǣȸȅƏƬǣȓȇ� ƬȒȇɎɖȇƳƺȇɎƺي� ƏƳƏ!ٹ
ɖȇȒ�ƺɀɎƏȅȒɀ� ǼǼƏȅƏƳȒɀ� Ə� ɀƺȸ� Ǽɖɿ
ƺȇ�ƺǼ�ȅɖȇƳȒِٺ

0ȇ�ƺǼ�ȅǣɀȅȒ�ƳǥƏ�ɎƏȅƫǣƻȇ�ɀƺ�ȇȒɀ
ǣȇɮǣɎȓ� Ə� ɮǣɮǣȸ� ƺȇ� ɀǣǼƺȇƬǣȒ� ɵ
ȸƺǔǼƺɴǣȓȇ�ɖȇ�ƺɀȵƏƬǣȒ�Ƴƺ�ƳƺɀǣƺȸɎȒً
ƳȒȇƳƺ� ɀƺ� ȵȒƳǥƏ� ȵƺƳǣȸ� ƺǼ
ƏƬȒȅȵƏȑƏȅǣƺȇɎȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� xǣɀǣȒٮ
ȇƺȸȒɀ� ƺ� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳ
ȵȸƺɀƺȇɎƺɀِ� (ƺɀȵɖƻɀ� ȇȒɀ� ȸƺɖȇǣٮ
ȅȒɀ� ƺȇ� ȵƺȷɖƺȑȒɀ� ǕȸɖȵȒɀ� ȵƏȸƏ
ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ɵ� ƬȸƺƏȸ� ɖȇ� ƳǣƐǼȒǕȒ
ƬȒȇ�³Ȓȸ�xƏȸǣɀƏ�ɵ�hȒɀƻ��ȇɎȒȇǣȒِ

¨Ȓȸ� ǼƏ� ɎƏȸƳƺً� ɀǣƺɎƺ� ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ɮǣȇƬɖǼƏƳƏɀ�ƏǼ�ƬƏȸǣɀȅƏ�ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒ
ƳǣƺȸȒȇ� ɀɖ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒي� ³Ȓȸ� Áȸǣȇǣ� ɵ
³Ȓȸ� !ǼƏȸƏً� RǣǴƏɀ� Ƴƺ� ǼƏ� !ƏȸǣƳƏƳً
ƬȒȇɎƏƫƏȇ� ƬȓȅȒ� ɮǣɮƺȇ� ɀɖ
ɮȒƬƏƬǣȓȇً�ƺȇɎȸƺǕƐȇƳȒɀƺ�Ə�(ǣȒɀ�Ə
ɎȸƏɮƻɀ� ƳƺǼ� ɀƺȸɮǣƬǣȒ� Ə� ǼȒɀ� ȅƐɀ
ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒɀِٹ�nƏ�ɮǣƳƏ�ƺɀ�ƫȒȇǣɎƏ�ɀǣ
ǼƏ� ƺȇɎȸƺǕƏȅȒɀًٺ� ƳƺƬǼƏȸƏƫƏ� ³Ȓȸ
Áȸǣȇǣً� ȷɖǣƺȇ� ɎƏȅƫǣƻȇ� ƳǣǴȒ� ȷɖƺ
ƺɀɎƏƫƏȇ� �ƏǕȸƏƳƺƬǣƳƏɀٹ Ƴƺ� ƺɀɎƏȸ
Əȷɖǥ� ƺȇ�ȅƺƳǣȒ�ƳƺǼ� ɀɖǔȸǣȅǣƺȇɎȒ� ɵ
ǼƏ� ǔȸɖɀɎȸƏƬǣȓȇٺ� ɵ� ȸƺɀƏǼɎƏƫƏ� ȷɖƺ
�ǼȒɀٹ ȵȒƫȸƺɀ� ȇȒɀ� ƺɮƏȇǕƺǼǣɿƏȇِٺ
�ɀǣȅǣɀȅȒً� ³Ȓȸ� !ǼƏȸƏ� ȸƺȅƏȸƬƏƫƏ
ȷɖƺ�ƺɀɎƏȸ� ƏǼǼǥ� ƏɵɖƳƏȇƳȒ�Ə� ɎƏȇɎƏɀ
ȵƺȸɀȒȇƏɀ� ȷɖƺ� ǝɖɵƺȇ� Ƴƺ� ǼƏ
ȅǣɀƺȸǣƏ� ɵ� ƺȇǔȸƺȇɎƏȇ� ɮƺȸƳƏƳƺȸƏɀ
ƬƏǼƏȅǣƳƏƳƺɀً� �ȅƺȸƺƬƺٹ ǼƏ� ȵƺȇƏ� ɵ
ǼƏ�ƏǼƺǕȸǥƏِٺ

�ƳƺȅƐɀً� ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸȒȇ� JȒȇɿƏǼȒ� ɵ
nƏɖȸƏً� ȅƏɎȸǣȅȒȇǣȒ� ƏƫǣƺȸɎȒ� ƏǼ
ƏȅȒȸ�Ƴƺ�(ǣȒɀِ��ȅƫȒɀ�ɀƏƫƺȇ�ȷɖƺ
ƺɀɎƐȇ� ǴɖȇɎȒɀ� ǕȸƏƬǣƏɀ� Ə� hxà� ɵ
ƬȒȇǔƺɀƏƫƏȇ� ȷɖƺً� Əɖȇȷɖƺ� ɖȇȒ
ȷɖǣƺȸƏ�ȅǣȸƏȸ�Ə�ȒɎȸȒ� ǼƏƳȒًٹ�ɀǣ�ƺɀ� ǼȒ
ȷɖƺ�(ǣȒɀ�ȷɖǣƺȸƺً�ɀƺ�ɮƏ�Ə�ƬɖȅȵǼǣȸِٺ
ÁƏȅƫǣƻȇ� ƬȒȅȵƏȸɎǣƺȸȒȇ� ƬȒȅȒً
ƏƳƺȅƐɀ�ƳƺǼ�ȅƏɎȸǣȅȒȇǣȒً�JȒȇɿƏǼȒ
ǝƏƫǥƏ� ƬȒȅƺȇɿƏƳȒ� ƺǼ� ƬƏȅǣȇȒ
ǝƏƬǣƏ� ƏǼ� ƳǣƏƬȒȇƏƳȒ� ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺً
ɖȇƏ� ƳƺƬǣɀǣȓȇ� Ƴƺ� ƏȅƫȒɀ� ȵƏȸƏ
ɀƺǕɖǣȸ�ɀǣȸɮǣƺȇƳȒ�Ə�ǼƏ�XǕǼƺɀǣƏِ



ÁȒȅȓ� ƺǼ� ȸƺǼƺɮȒ�xƏȇɖƺǼً� ǴȒɮƺȇ� ɀƺȅǣȇƏȸǣɀɎƏ� Ƴƺ� �׏א ƏȑȒɀً� ȷɖƺ� ƏɀƺǕɖȸƏ
ȷɖƺ� ɖȇ� �ۏ׎ח Ƴƺ� ɀɖ� ɮȒƬƏƬǣȓȇ� ɀƺ� ƳƺƫǥƏ� Ə� hxàِ� �ƳƺȅƐɀً� ɀɖƫȸƏɵȓ� ǼƏ
ǣȅȵȒȸɎƏȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǼƏ�ȒȸƏƬǣȓȇ�ƺȇ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�ɵ�ƬȓȅȒً�ƺȇ�ɀɖ�ƬƏɀȒً� Ǽƺ�ƏɵɖƳƏƫƏ
ƺɀƬɖƬǝƏȸ� Ə� ǼȒɀ� ȅƏɵȒȸƺɀ� ƺȇ� ȅȒȅƺȇɎȒɀ� Ƴƺ� ƳƺƫǣǼǣƳƏƳِ� ÁƏȅƫǣƻȇً
ƬȒȅȵƏȸɎǣȓ� ɀɖ� ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ� �ȇƏً� ɎƺɀȒȸƺȸƏ� ȇƏƬǣȒȇƏǼ� Ƴƺ� hxàً� ȷɖǣƺȇ
ɀƺȇɎǥƏ�ȷɖƺ�Ə�ɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ǼȒ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏƫƏ�ƺɀɎɖƳǣƏȇƳȒ�ɎƺȇǥƏ�ȷɖƺ�ȅƺǴȒȸƏȸٹ
ƺǼ� ȅɖȇƳȒ� ɵ� ǼƏ� ɮǣƳƏ� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȵƺȸɀȒȇƏɀً� ɀȒƫȸƺ� ɎȒƳȒً� Ƴƺ� ǼƏɀ� ȅƐɀ
ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺɀِٺ

�ɀǥ� ƺǼ� ¨ِ� JɖǣǼǼƺȸȅȒ� !ƏȅȵɖɿƏȇȒً� xǣɀǣȒȇƺȸȒ� ¨ƏɗǼً� ƳƺɀɎǣȇƏƳȒ� ƺȇ� ǼƏ
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳ�Ƴƺ� ǼȒɀ�¨ƏɗǼƺɀ�Ƴƺ�!ǝǣƬƏǕȒ�ƬȒȇɎƏƫƏ�ƬȓȅȒ�(ǣȒɀ� Ǽƺ�ƏɀȒƬǣȓ
ƳƺɀƳƺ� ƺǼ� ȵȸǣȇƬǣȵǣȒ� ƏǼ� ȅɖȇƳȒ� Ƴƺ� ǼȒɀ� ȵȒƫȸƺɀً� ȵȸǣȅƺȸȒ� ƺȇ� ɀɖ� ȵȸȒȵǣƏ
ǔƏȅǣǼǣƏ� ɵ� ǼɖƺǕȒ� ɀǣȸɮǣƻȇƳȒǼƺɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� ƳƺǼ� ƬƏȸǣɀȅƏ� ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒِ
�ǕȸƏƳƺƬǣȅȒɀ�ȅɖƬǝȒ�ƺǼ�ɎƺɀɎǣȅȒȇǣȒ�ȷɖƺ�ȇȒɀ�ȒǔȸƺƬǣƺȸȒȇِ

¨Ȓȸ� ǼƏ� ȇȒƬǝƺً� ǼƏ� ȒȸƏƬǣȓȇ� ǔɖƺ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ǼƏ� ȅɗɀǣƬƏً� RƏǸɖȇƏ� xɖɀǣƬ
JȸȒɖȵ� ƬƏȇɎƏƫƏ� ƏǼǕɖȇƏɀ� ƬƏȇƬǣȒȇƺɀ� Ƴƺ� ɀɖ� ȸƺȵƺȸɎȒȸǣȒ� ƏɵɖƳƐȇƳȒȇȒɀ� Ə
ɎȒƳȒɀ�Ə�ȒȸƏȸ�ɵ�ƬƺǼƺƫȸƏȸ�ƺǼ�ɀƺȸ�ƬȸǣɀɎǣƏȇȒɀ�ƬƏɎȓǼǣƬȒɀِ

��

0Ǽ� ƳȒȅǣȇǕȒً� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ȵǣǼƏɀ� ȸƺƬƏȸٮ
ǕƏƳƏɀً� ǔƏǼɎƏƫƏ� ƬƺȸȸƏȸ� ƺǼ� ǔǣȇ� Ƴƺ
ɀƺȅƏȇƏ� ƬȒȇ� ƺǼ� ȅƏɵȒȸ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ȸƺǕƏǼȒɀ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ǝǣɿȒ� hƺɀɗɀً� ǼƏ
0ɖƬƏȸǣɀɎǥƏً�ƳȒȇƳƺ�ƺǼ�ȵƏȇ�ɵ�ƺǼ�ɮǣȇȒ
ɀƺ� ƬȒȇɮǣƺȸɎƺȇ� ƺȇ� ɀɖ� ƬɖƺȸȵȒ� ɵ
ɀƏȇǕȸƺ� ȷɖƺ� ɀƺ� ƺȇɎȸƺǕƏ� ȵȒȸ
ȇȒɀȒɎȸȒɀِ��ǝȒȸƏ�ɵƏً�ɀƏƫǣƻȇƳȒȇȒɀ
ǣȇǔǣȇǣɎƏȅƺȇɎƺ� ƏȅƏƳȒɀً� ȸƺƬǣƫǣٮ
ȅȒɀ�ǼƏ�Ǽɖɿ�ȷɖƺ�ƳƏ�ǼƏ�ɮǣƳƏ�ƺɎƺȸȇƏِ

!ȒȇǔǥƏ� ƺȇ� ƺǼ� ³ƺȑȒȸ� Ƴƺ� ɎȒƳȒ
ƬȒȸƏɿȓȇً�ɵ�ȇȒ�ƺȇ�Ɏɖ� ǣȇɎƺǼǣǕƺȇƬǣƏِ
«ƺƬȒȇȓƬƺǼȒ� ƺȇ� ɎȒƳȒɀ� Ɏɖɀ
ƬƏȅǣȇȒɀً� ɵ� 1Ǽ� ƏǼǼƏȇƏȸƐ� Ɏɖɀ� ɀƺȇٮ
ƳƏɀ�٢¨ȸȒɮƺȸƫǣȒɀ٣ِהٮד�ًב�

IƐɎǣȅƏ�!ȸƺȅƏƳƺɀ
¨ƏȸȸȒȷɖǣƏ�zɎȸƏِ�³ȸƏِ�Ƴƺ
xȒȇɎƺȒǼǣɮƺɎƺً�àƏǼƺȇƬǣƏ

ِ�



� 0Ǽ� Ǵɖƺɮƺɀ� �ב Ƴƺ� ȅƏȸɿȒ� ȇȒɀ
ȸƺɖȇǥƏȅȒɀ� Ə� ɎȸƏɮƻɀ� Ƴƺ� ɮǣƳƺȒٮ
ƬȒȇǔƺȸƺȇƬǣƏ� ɖȇƏɀ� �׎׎׏ ȵƺȸɀȒȇƏɀ
ƺȇɎȸƺ� ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺɀ� ɵ� ƳǣȇƏȅǣٮ
ɿƏƳȒȸƺɀً� ƬǼƏɖɀɎȸȒɀ� Ƴƺ� ȵȸȒǔƺٮ
ɀȒȸƺɀ� ȷɖƺ� ǣȇƬȒȸȵȒȸƏȸȒȇ� ƺɀɎƏ
ǴȒȸȇƏƳƏ� ƺȇ� ɀɖɀ� ȵǼƏȇƺɀ� Ƴƺ
ǔȒȸȅƏƬǣȓȇ� ȵƏɀɎȒȸƏǼً� ƏǼɖȅȇȒɀ
ƳƺǼ� ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏƳȒ� ɮǣƬƺȇƬǣƏȇȒ� Ƴƺ
ȇɖƺɀɎȸȒɀ�ƬȒǼƺǕǣȒɀً�Əɀǥ�ƬȒȅȒ�ƬȒٮ
ȅɖȇǣƳƏƳƺɀ� Ƴƺ� RƺȸȅƏȇƏɀ� ȷɖƺ
ȷɖǣɀǣƺȸȒȇ� ɀɖȅƏȸɀƺ� Ə� ƺɀɎƏ� ǣȇǣٮ
ƬǣƏɎǣɮƏِ�

hȒɀƻ� xƏȇɖƺǼ� �ȵƏȸǣƬǣȒً� ƫƏǴȒ� ƺǼ
ɀɖǕƺȸƺȇɎƺ�ɎǥɎɖǼȒٹ�(ƺǼ� ǼǣȅȒɀȇƺȸȒ
Ƴƺ�ǼƏ�«ƺǣȇƏ�xƏȸǕȒɎ�Ə�IȸƏȇƬǣɀƬȒي
�׎׎ג ƏȑȒɀ� Ƴƺ� ƬɖǼɎɖȸƏ� ƳƺǼ� Ƭɖǣٮ
ƳƏƳȒًٺ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎȓ� Ə� ǼƏ� ƬȒȇɮƺٮ
ȸɀǣȓȇ�ƳƺǼ� ƬȒȸƏɿȓȇِ��ȵȒٮɵƏƳȒ�ƺȇ
ǼƏ� ƺȇƬǥƬǼǣƬƏ� �nƏɖƳƏɎȒٹ ³ǣًٺ� hȒɀƻ
xƏȇɖƺǼ� ȇȒɀ� ǝǣɿȒ� ɮƺȸ� ƬȓȅȒ� ƺǼ
¨ƏȵƏ� IȸƏȇƬǣɀƬȒ� ƺɀɎƐ� ȵȸƺȒٮ
ƬɖȵƏƳȒ� ȇȒ� ɀȓǼȒ� ȵȒȸ� ƬȓȅȒ� ƺɀɎƐ
ƺǼ� ȵǼƏȇƺɎƏً� ɀǣȇȒ� ȵȒȸ� ƬȓȅȒ� ƺɀɎȒ
ƏǔƺƬɎƏ� Ə� ǼȒɀ� ɀƺȸƺɀ� ǝɖȅƏȇȒɀِ
ÁƺȇƺȅȒɀ� ƺǼ� ȵƺǼǣǕȸȒ� Ƴƺ�ȅǣȸƏȸ� ƺǼ
ȅɖȇƳȒ� ƳƺɀƳƺ� ǼȒɀ� ȒǴȒɀ� Ƴƺ
JȒȒǕǼƺً�ƏƬƺȸƬƏȸȇȒɀ�Ə�ǼƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳ
ƳƺɀƳƺ� ɖȇƏ� ȅǣȸƏƳƏ� ɮǣȸɎɖƏǼً
ȵȒȇƺȸ�ǼƏ�ɎƺƬȇȒǼȒǕǥƏ�ƺȇ�ƺǼ�ƬƺȇɎȸȒ
Ƴƺ� ȇɖƺɀɎȸƏɀ� ȵȸƺȒƬɖȵƏƬǣȒȇƺɀ� ɵً
ȵȒȸ�ɎƏȇɎȒً�ƳƺɀȵǼƏɿƏȸ�ƏǼ�ǝȒȅƫȸƺِ�

��

0Ǽ� ¨ƏȵƏ� ɀƺȑƏǼƏ� ƬȓȅȒ� ƺǼ� ƬƏȅƫǣȒ
ȅƺƳǣȒƏȅƫǣƺȇɎƏǼ� ƺɀɎƐ� ȵȸȒƳɖٮ
ƬǣƺȇƳȒ� ǼƏ� ƏȵƏȸǣƬǣȓȇ� Ƴƺ� ȇɖƺɮȒɀ
ǔƺȇȓȅƺȇȒɀ� Ƴƺ� ȵȒƫȸƺɿƏِ� ³ƺ
ƺɴȵȸƺɀƏ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏ� ȅƐɀ� ȵƏɎƺȇɎƺ
ƺȇ� ǼƏ� �ƬɖǼɎɖȸƏٻ ƳƺǼ� ƳƺɀƬƏȸɎƺًټ
ƏȷɖƺǼǼƏ� ȷɖƺ� ƏȸȸȒǴƏ� ǔɖƺȸƏً� Ə� ǼƏ
ȵƺȸǣǔƺȸǣƏً� Ə� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ȇȒ� ƬɖȅȵǼƺȇ
ǼȒɀ� ȵƏȸƐȅƺɎȸȒɀً� ƺɀ� ƳƺƬǣȸً
ƏȷɖƺǼǼȒɀ� ȷɖƺ� ȇȒ� ɀȒȇ� ȸƐȵǣƳȒɀً
ȷɖƺ� ȇȒ� ɀȒȇ� ɗɎǣǼƺɀ� ɵ� ȷɖƺ� ȇȒ
Ɏǣƺȇƺȇ�ɖȇƏ�ɀɖǔǣƬǣƺȇɎƺ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳ
ȵȸȒƳɖƬɎǣɮƏِ� ³ƺ� ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇ
ƬȒȇ� ǼȒɀ� ȇǣȑȒɀً� ǼȒɀ�ȅƏɵȒȸƺɀ� ɵ� ǼȒɀ
ǣȇȅǣǕȸƏȇɎƺɀ�ɵ�ȸƺǔɖǕǣƏƳȒɀِ

0Ǽ� ȵǼƏȇɎƺƏȅǣƺȇɎȒ� ȷɖƺ� ǝƏƬƺ� ƺǼ
¨ƏȵƏ� ƺɀ� ȷɖƺ� ƺɀɎȒ� ɀƺ� Ƴƺƫƺً� ƺȇ
ƬǣƺȸɎȒ� ȅȒƳȒً� ƏǼ� ȅƏɎƺȸǣƏǼǣɀȅȒِ
¨Ȓȸ� ƺɀȒً� ǼƏ� ȸƺƬɖȵƺȸƏƬǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ
ɎȸƏɀƬƺȇƳƺȇƬǣƏ� Ȓ� Ƴƺ� ǼƏ� ƺɀȵǣȸǣٮ
ɎɖƏǼǣƳƏƳ� ȇȒ� ɀȒǼȒ� ȇȒɀ� ǝƏƬƺ� ȅƐɀ
ȵǣƏƳȒɀȒɀ� Ȓ� ȅƐɀ� ǔƺǼǣƬƺɀ� ƺȇ
ȇɖƺɀɎȸƏ�ɮǣƳƏً� ɀǣȇȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȵɖƺƳƺ
ƬȒȇɮƺȸɎǣȸ� ƺȇ� ɖȇƏ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏ� Ƴƺ
ȸƺǕƺȇƺȸƏƬǣȓȇ�ɀȒƬǣƏǼِ�

¨ƏȸƏ� ɀȒɀɎƺȇƺȸ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ƺɴȵƺٮ
ȸǣƺȇƬǣƏ�ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼ�ɀƺ�ȇȒɀ�ǣȇɮǣɎƏƫƏ
Ə�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�Ɏȸƺɀ�ɎǣȵȒɀ�Ƴƺ�ƬɖǣƳƏƳȒɀي
ƺǼ� ƬɖǣƳƏƳȒ� Ƴƺ� ɖȇȒ� ȅǣɀȅȒً� ƺǼ
ƬɖǣƳƏƳȒ�Ƴƺ� ǼȒɀ�ƳƺȅƐɀ�ɵ�ƺǼ�Ƴƺ� ǼƏ
ƬƏɀƏ�ƬȒȅɗȇِ�

nƏ� ƬɖǼɎɖȸƏ� ƳƺǼ� ƳƺɀƬƏȸɎƺ� ɵ� ǼƏ
ȵȸȒȵɖƺɀɎƏ�Ƴƺ�ɖȇ�ȇɖƺɮȒ�ƺɀɎǣǼȒ�Ƴƺ
ɮǣƳƏ�ƬƺȇɎȸƏƳƏ�ƺȇ�ƺǼ�ƬɖǣƳƏƳȒً�ȇȒɀ
ȵǼƏȇɎƺƏȇ� ɖȇ� ƬǼƏȸȒ� ǣȇɎƺȸȸȒǕƏȇɎƺي
ْƬȓȅȒ� ƳƏȸ� ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀ� Ə� ƺɀɎƏɀ
ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀّ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�ǝƏƫǼƏƫƏ
Ƴƺ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȸ�Ə�ǼȒɀ�ȸƺɎȒɀ�ƳƺǼ�ɀǣǕǼȒ
æàXX� ƳƺɀƳƺ� ɖȇƏ� ƺɀȵǣȸǣɎɖƏǼǣƳƏƳ
ȷɖƺ�Ƴƺƫƺ�ɎȸƏƳɖƬǣȸɀƺ�ƺȇ�ƺǴƺȸƬǣƬǣȒɀ
ɮǣȸɎɖȒɀȒɀ� ɵ� ȇȒɀ� ǣȇɮǣɎƏƫƏ� Ə� ɀƺȸ
�ƏȵȓɀɎȒǼƺɀٹ ƺȇ� ƬƏȅȵƏȑƏ� ɵ
ƬƏȸɎɖǴȒɀ� ƺȇ� ƬƏɀƏِٺ� ¨ɖƺƳƺ� ɀƺȸ� ɖȇ
ƫɖƺȇ� ǔɖȇƳƏȅƺȇɎȒ� ƺȇ� ƺǼ� ȷɖƺ
ƏȵȒɵƏȸ�ȇɖƺɀɎȸƏɀ�ȸƺɀȵɖƺɀɎƏɀِ�
hȒɀƻ�xƏȇɖƺǼ�ȇȒɀ�ȸƺƬȒȸƳȓ�ȷɖƺ�ǼȒɀ
ɮȒǼɖȇɎƏȸǣȒɀ� ɀȒȅȒɀ� ǼȒɀ� ƺȅƫƏǴƏٮ
ƳȒȸƺɀ� ƳƺǼ� ƬɖǣƳƏƳȒً� ȵȸƺƬǣȒɀƏ
ƺɴȵȸƺɀǣȓȇ� ȷɖƺ� ȇȒɀ� ǣȅȵɖǼɀƏ� Ə
ƳƺɀƏǔǣƏȸ� Ə� ǼƏ� ǣȇƳǣǔƺȸƺȇƬǣƏً� Ə
ȸȒȅȵƺȸ� ƬȒȇ� ǼƏɀ� ȵȸƺɀƺȇƬǣƏɀ� ɀȒǼƏٮ
ȅƺȇɎƺ� ɮǣȸɎɖƏǼƺɀً� Ə� ƺɀƬɖƬǝƏȸً
ɎȒƬƏȸً�ɀƺȇɎǣȸ�ǼƏ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏ�ƳƺǼ�ȅƐɀ
ɮɖǼȇƺȸƏƫǼƺً�ƳƺǼ�ȅƐɀ�ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒِ
َªɖƻ� ɀɖƺȸɎƺ� ɀƏƫƺȸȇȒɀ� ƺȇ� ɖȇƏ
ƳǣȇƐȅǣƬƏ� ȷɖƺ� ȸȒȅȵƺ� ƫƏȸȸƺȸƏɀ� ɵ
ɎǣƺȇƳƺ� ȵɖƺȇɎƺɀً� ȷɖƺ� ɀɖȵƺȸƏ
ƳǣǔǣƬɖǼɎƏƳƺɀ� ɵ� ȵȸȒȵȒȇƺ� ǔȒȸȅƏɀ
ƬȸƺƏɎǣɮƏɀ� Ƴƺ� ƺɀɎƏȸ� ƬƺȸƬƏ� Ƴƺ� ǼȒɀ
ȷɖƺ� ɀƺ� ɀǣƺȇɎƺȇ� ȅƐɀ� ɀȒǼȒɀ� ɵ
ȇƺƬƺɀǣɎƏƳȒɀ� Ƴƺ� ɖȇ� ǕƺɀɎȒً� ɖȇƏ
ȅǣȸƏƳƏً�ɖȇƏ�ȵƏǼƏƫȸƏٍ

�ǕȸƏƳƺƬƺȅȒɀ� Ə� hȒɀƻ� xƏȇɖƺǼ� ɀɖ
ȵȸȒǔɖȇƳƏ� ɵ� ɀɖǕƺȸƺȇɎƺ� ȸƺǔǼƺɴǣȓȇِ
ÁƺȸȅǣȇƏȅȒɀ� ȇɖƺɀɎȸƏ� ɀƺɀǣȓȇ� ƬȒȇ
ƏǼǕɖȇƏɀ�ƬɖƺɀɎǣȒȇƺɀ�ȵȸƐƬɎǣƬƏɀ�ȵƏٮ
ȸƏ� ǼƏ� ǕƺɀɎǣȓȇ� Ƴƺ� ǼƏ� ȵƐǕǣȇƏ� ɯƺƫ
ƳƺǼ� ɮȒǼɖȇɎƏȸǣƏƳȒً� ǼȒɀ� ȵȸȒɵƺƬɎȒɀ
ƺȇ� ȅƏȸƬǝƏ� ɵ� ǼƏɀ� ȵȸȒȵɖƺɀɎƏɀ� Ƴƺ
ǔɖɎɖȸȒِ

َJȸƏƬǣƏɀ� Ə� ɎȒƳȒɀ� ǼȒɀ� ȷɖƺ� ǝƏƫƻǣɀ
ȷɖƺȸǣƳȒ� ƬȒȅȵƏȸɎǣȸ� ƬȒȇ� ȇȒɀȒɎȸȒɀ
ƺɀɎƏ� ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳ� Ƴƺ� ǔȒȸȅƏȸȇȒɀ
ȵƏȸƏ�ɀƺȸɮǣȸ�ȅƺǴȒȸٍ�
�

³Ȓȸ�!ƏɀǣǼƳƏ�ƳƺǼ�RȒɵȒ
«ƺɀȵȒȇɀƏƫǼƺ�

àȒǼɖȇɎƏȸǣƏƳȒ�¨ȸȒɮǣȇƬǣƏǼ

(ƺǼ�nXx�³z0«��Ƴƺ�ǼƏ�«ƺǣȇƏ�xƏȸǕȒɎ�Ə�I«�z!X³!�ي
�)�)�ƏȑȒɀ�Ƴƺ�ƬɖǼɎɖȸƏ�ƳƺǼ�!ÈX׎׎ג
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R0«x�z�
³Ȓȸ�¨ƏɎȸȒƬǣȇǣȒ�J�«!Z���n�z³�
³Ȓȸ�xѱ�ÁƺȸƺɀƏ�Ƴƺ�hƺɀɗɀ�x�«ÁZz0ñ�(0�n�³�!� �³�
³Ȓȸ�RƺȸȅƺǼǣȇƳƏ�x�«ÁZz�«�(«ZJÈ0ñ�
³Ȓȸ�IȸƏȇƬǣɀƬƏ�0ǼǣɀƏ�x�zñ�z��(0�hÈ�z��
³Ȓȸ�¨ƺɎȸƏ�(0nJ�(��(0�nÈ!�³
³Ȓȸ�xѱ�¨Əɿ�(ȒǼȒȸƺɀ�Ƴƺ�ǼƏ��³��I0«z�z(0ñٮ «�à��
³Ȓȸ�hɖƏȇƏ�à0«��n�¨0ñ

!�xÈzX(�(
RȒǕƏȸƺɀ�ٓhɖƏȇ�Ƴƺ�ǼƏ�!ȸɖɿٓ�³0J�àX�
!ƏɀƏ�ٓ³ƏȇɎƏ�!ƏɎƏǼǣȇƏٓ�x�(«X(
!ƏɀƏ�ٓ³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺٓ�x�(«X(
!ȒǼƺǕǣȒ�ٓnƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏٓ�x�(«X(
!ȒǼƺǕǣȒ�ٓ³ƏȇɎƏ�xƏȸǥƏ�xǣƬƏƺǼƏٓ�x�(«X(
RȒǕƏȸ�Ƴƺ�ǼƏ�XȇǔƏȇƬǣƏٮ!ƏȸɎƏǕƺȇƏ�!�«Á�J0z�
!ƏɀƏ�³ƏȇɎƏ�nɖǣɀƏ�x�(«X(

ٓnȒ�ȷɖƺ�ȅƺ�ǣȅȵȸƺɀǣȒȇƏ�ɵ�ǼȒ�ȷɖƺ�Ɏǣƺȇƺ�ȷɖƺ�ƬȒȇȅȒɮƺȸȒɀ�ƺɀ�ȷɖƺ
(ǣȒɀً�ƳƺɀƳƺ�ɎȒƳƏ�ǼƏ�ƺɎƺȸȇǣƳƏƳً�Ȓɀ�ǝƏƫǥƏ�ƺɀƬȒǕǣƳȒ�ɵ�ƺǼƺǕǣƳȒ�ȵƏȸƏ
ƺɀɎȒِ�َªɖƻ�ǔƺǼǣƬƺɀ�ɀȒǣɀ�ǝǣǴƏɀ�ȅǥƏɀً�ȵȒȸ�ǝƏƫƺȸ�ɀǣƳȒ�ǼǼƏȅƏƳƏɀ�Ə�ɖȇƏ

ƬȒȇƳǣƬǣȓȇ�ɎƏȇ�ƏǕȸƏƳƏƫǼƺ�Ə�(ǣȒɀٍٓ�٢³à¨ً٣ِהחב�
�

��

R0«x�z�
³Ȓȸ��ȇɎȒȇǣƏ�0³!�xXnn��¨�«Á0«�
³Ȓȸ�xѱ�nɖǣɀƏ�à�nn�(�nX(�R0«z�z(��
³Ȓȸ�xѱ�!Əȸȅƺȇ�ñ� �nn�³�n�³�(��
³Ȓȸ�xѱ��ȇǕƺǼƺɀ�XzI�zÁ0� �««0«��
³Ȓȸ�ÁƺȒƳȒȸƏ�z0J«0(��J�«!X�

!�xÈzX(�(
!ƏɀƏ�ٓ³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�Ƴƺ�¨ƏɗǼٓ�àXnn�àX!X�³��(0��(�z
RȒǕƏȸ�ٓñȒƺٓ�Á�n0(�
!ȒǼƺǕǣȒ�ٓxǣǼƏǕȸȒɀƏٮnƏɀ�zǣƺɮƺɀٓ��àXn�
!ƏɀƏ�³Əȇ�àǣƬƺȇɎƺ�x�(«X(
RȇƏɀِ�xƏɵȒȸƺɀ�³ƏǕȸƏƳȒ�!ȒȸƏɿȓȇ�³�«X�

R0«x�z�
³Ȓȸ�hȒɀƺǔƏ�J�zñ�n0ñ�J�zñ�n0ñ
³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�³�z�0x0Á0«X��n�àZz
³Ȓȸ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�³�nJ�(��J�zñ�n0ñ
³Ȓȸ�ÁƺȸƺɀƏ�JÈÁX1««0ñ�Xnn0«�
³Ȓȸ�xѱ�³ȒƬȒȸȸȒ�Á�««0�J�«!Z�

!�xÈzX(�(
!ƏɀƏ³ٹ�Əȇ�àǣƬƺȇɎƺًٺ�xƏƳȸǣƳ
!ƏɀƏٹ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�zƏɀƺƏɖًٺ�¨ȒɿɖƺǼȒ
!ƏɀƏ³ٹ�ƏȇɎƏ�nɖǣɀƏًٺ�xƏƳȸǣƳ
!ȒǼƺǕǣȒٹ�nƏ�xǣǼƏǕȸȒɀƏًٺ�xƏƳȸǣƳ
��xƏƳȸǣƳًٺƺȇɎȸȒ�nƏƫȒɖȸƻ!ٹ�³
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R0«x�z�
³Ȓȸ�xѱ�¨ǣǼƏȸ�ƳƺǼ��nx��J�zñ�n0ñ
³Ȓȸ��ɮƺǼǣȇƏ�x�«ÁZz0ñ�x�«ÁZz0ñ
³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ��zJÈn���z(«1³
³Ȓȸ��ȅȵƏȸȒ��«�ªÈ0�àXnn�!���³
³Ȓȸ�àǣƬɎȒȸǣƏ�(Z0ñ�x�«ÁZz0ñ
³Ȓȸ�!ȒȇƬƺȵƬǣȓȇ�x�«ÁZz0ñ�x�«ÁZz0ñ

!�xÈzX(�(
!ƏɀƏ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�zƏɀƺƏɖً�¨ȒɿɖƺǼȒ�Ƴƺ��ǼƏȸƬȓȇ
!ƏɀƏ�³ƏȇɎƏ�nɖǣɀƏ�Ƴƺ�xƏȸǣǼǼƏƬً�nȒǕȸȒȑȒ
!ƏɀƏ�³ƏǕȸƏƳȒ�!ȒȸƏɿȓȇً�³ȒȸǣƏ
!ƏɀƏ�xƏȸǕƏȸǣɎƏ�zƏɀƺƏɖً�¨ȒɿɖƺǼȒ�Ƴƺ��ǼƏȸƬȓȇ
!ƏɀƏ�³Əȇ�hȒɀƻ�ɵ�³Əȇ�nȒȸƺȇɿȒً�xƏƳȸǣƳ
!ƏɀƏ�àǣȸǕƺȇ�xǣǼƏǕȸȒɀƏً�nȒɀ��ǼȅƺȇƳȸȒɀً�xƏƳȸǣƳ

ٓÈȇƏ� ƬȒɀƏ� ȷɖƺ� Ȓɀ� ȵɖƺƳƺ� ɀƺȸɮǣȸ� ȅɖƬǝȒ� ƺɀ� ȵƺȇɀƏȸ� ƺȇ� ǼƏɀ� ɮǣȸɎɖƳƺɀ� Ƴƺ� ǼƏɀ
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